Actividad 5. El tablero del comité: análisis de variaciones real vs. presupuesto
	Unidad del curso
	Unidad 4 · Casos prácticos de análisis financiero — Análisis de variaciones

	Plataforma(s)
	Excel (o Google Sheets) + Copilot, ChatGPT, Claude o Gemini

	Tiempo sugerido
	15 minutos

	Lo que entregas
	Tabla de variaciones y narrativa ejecutiva de máximo 150 palabras con 3 recomendaciones.



La situación
El Comité de Dirección de MIC se reúne mañana. Te entregan el estado de resultados real vs. presupuesto del tercer trimestre y te piden una lectura ejecutiva. Tienes 15 minutos.
Datos (miles de pesos)
	Concepto
	Real
	Presupuesto
	Variación $
	Variación %
	Favorable / Desfavorable

	Ventas netas
	45,600
	48,000
	
	
	

	Costo de ventas
	30,552
	31,200
	
	
	

	Utilidad bruta
	15,048
	16,800
	
	
	

	Gastos de venta
	4,300
	4,500
	
	
	

	Gastos de administración
	3,900
	3,800
	
	
	

	Utilidad de operación
	6,848
	8,500
	
	
	

	Gastos financieros
	1,450
	1,250
	
	
	

	Utilidad antes de impuestos
	5,398
	7,250
	
	
	



	Hechos del trimestre (la IA solo puede usar estos)
1. Un cliente importante retrasó pedidos por un paro de línea de 5 días.
2. El precio del acero subió 6 % durante el trimestre.
3. Se pagó un bono extraordinario no presupuestado en administración.
4. Se pagó una comisión adicional por reestructura de un crédito.


Paso 1 · Calcula las variaciones
Copia la tabla a Excel. En la celda de Variación $ escribe la fórmula (primera fila de datos): =Real − Presupuesto. En Variación %: =(Real − Presupuesto) / Presupuesto. Arrastra hacia abajo. Si prefieres, pide a tu asistente de IA que lo haga.
	PROMPT 1 · Cálculo de variaciones
Te pego un comparativo real vs. presupuesto en miles de pesos. Calcula la variación en pesos y en porcentaje para cada concepto. Indica si cada variación es favorable o desfavorable (para ingresos y utilidades, mayor real es favorable; para costos y gastos, mayor real es desfavorable). Presenta el resultado en una tabla. No cambies mis cifras.
[pega aquí la tabla]


Paso 2 · Pide la narrativa ejecutiva
	PROMPT 2 · Narrativa para el comité
Actúa como director de finanzas.
Contexto: empresa industrial mexicana, tercer trimestre, cifras en miles de pesos. Usa la tabla de variaciones anterior.
Tarea: redacta una lectura ejecutiva para el Comité de Dirección con los hallazgos más relevantes y tres recomendaciones de acción.
Restricción: explica las causas usando ÚNICAMENTE estos hechos: (1) paro de línea de 5 días de un cliente importante; (2) alza de 6 % en el precio del acero; (3) bono extraordinario no presupuestado en administración; (4) comisión por reestructura de un crédito. No inventes otras causas.
Formato: máximo 150 palabras y una tabla final con las 3 recomendaciones.
Cierra con una lista de supuestos y cifras que debo validar.


Paso 3 · Valida y decide
	Dato de control
	Tu resultado

	Variación de la utilidad de operación (en miles de pesos)
	

	Variación % de la utilidad de operación
	

	Margen bruto real (%) vs. presupuestado (%)
	



Mis 3 hallazgos más importantes:
	1.

	2.

	3.



	Plan de rescate
Si la IA cambia una cifra o inventa una causa, pega: "Repite el análisis sin modificar ninguna cifra de mi tabla y usando solo los cuatro hechos que te di. Marca con [SIN DATO] cualquier causa que no pueda sustentar."



Semáforo de verificación
☐  Mis variaciones en Excel coinciden con las de la IA.
☐  La narrativa no rebasa 150 palabras y solo usa los 4 hechos.
☐  Puedo explicar por qué el margen bajó aunque el costo de ventas bajó en pesos.



