Estructura de
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CAPACITACION EMPRESARIAL

OBJETIVO

Habilitar a los lideres en los principios, herramientas y técnicas para disefnar, reestructurar y dirigir

procesos de perfiles de puestos y organigramas que ayuden al incremento de la procductividad
estructurando a su organizacién por la via de la eficiencia y efectividad donde todos sus

colaboradores contribuyan al logro de los objetivos de |la organizacion.,
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TEMARIO

4, INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA
1. LIDERANDO LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

* (Quésonlos perfiles de puesto?

* Obijetivo del perfil de puesto

*  Areas de interaccion

* Secciones de un perfil de puesto

» Ventajas de usar perfiles de puestos

* Principales errores al realizar perfiles de puesto

* Una organizacion en via de la eficiencia y la efectividad
* Unamirada al futuro
* Rompiendo paradigmas
2. EL ABC DE LOS ORGANIGRAMAS
* Conceptos basicos
* Tipos de organigramas
* Principios Organizativos

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS
Metodologia TRUST

Endorsementy Acompafamiento por la alta direccion
Andlisis de informacion para tomar decisiones
Diseno Funcional

5. HERRAMIENTAS PARA DISENO VISUAL

6. EL FUTURO DE LA ORGANIZACION
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ACUERDOS

nm

Usa el video cuando sea tu
Usa el chat para preguntar turno de participar o dentro de
las salas grupales

®

Levantala mano para

Micréfono apagado participar

Valida que tu sefal Wifi esté
dedicada a esta sesion

Respeto al grupo Participa!

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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i Tu turno!

1. Nombre

2. Empresa

3. Puesto

4. Expectativa del curso [Organigramas vy Perfiles de Puestos]

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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1. LIDERANDO LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Rompiendo
Paradigmas

1 e CHEEMPEIEION SRV dels ) Unamiradaal futuro
eficienciay la efectividad
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Una organizacion en via de la eficiencia y la efectividad



El futuro de RH

code 3258 8407

https://www.menti.com/9ic8srrew?7

-

1. LIDERANDO LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Una organizacion en via de la eficiencia y la efectividad
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15% Disminuiranlos roles redundantes para el 2025

Fuente: Word Economic Forum

1. LIDERANDO LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
Una mirada al futuro
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etvetolntined TOP 10

Habilidades para 2025

Pensamiento Analitico e innovador

Aprendizaje activoy estrategias de aprendizaje
Resolucion de problemas complejos

Pensamiento critico y analisis

Creatividad, originalidad e iniciativa

Liderazgo e influencia social

Uso de tecnologia, seguimiento y control

Disefio y programacion de tecnologia

Resiliencia, tolerancia al estrés y flexibilidad

10 Argumentacion, resolucion de problemas e ideacion

SE S et g e )

Fuente: Word Economic Forum

1. LIDERANDO LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx 0
Una mirada al futuro



https://www.jigsawplanet.com/?rc=play&pid=0d3577804810

1. LIDERANDO LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Una organizacion en via de la eficiencia y la efectividad



La posibilidad de cambiar y verlas cosas de otra
manera, sin basarse en que

“siempre he sido asi”
“esa es la mejor manera”

puede significar tu mejor ventaja competitiva

Ful: H ]
[T Tt
CITIT L LALY [——r

o AN ™ 5 o Hacer cosas diferentes para
| - obtener resultados diferentes

1. LIDERANDO LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Rompiendo paradigmas
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CAPACITACION

2. EL ABC DE LOS ORGANIGRAMAS

o Tipos de Principios
1 Conceptos Basicos 2 Organigramas I Organizativos

Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
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Representacion grafica o esquematica
resumida de la ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL formal de una empresa,
institucion u organismo social que permite
visualizar facilmente la disposicion e ,

interrelacion de sus partes

—
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2. EL ABC DE LOS ORGANIGRAMAS
Conceptos basicos

Utilidad

Niveles jerarquicos
Ubicacién del personal
Distribucion de las areas
Divisidon de funciones

Distribucion de la autoridad

Vision general e integral de la empresa

Lineas de autoridady responsabilidad
Relacion entre departamentos
Canales de comunicacion

Detectar problemas

Disefiar cambios estructurales



CAPACITACION EMPRESARIAL

Importancia de su aplicacion

A

==

DIRECCION GENERAL MANAGERS O JEFES DE
PERSONAL

Documento de consulta, Objetivos, politicas, programas

trabajo, analisis, funciones de seleccién de personal

obligaciones, relacionentre capacitacion, promociones
ellos. Tomar decisiones para
- ascensos.

readaptarsey seguir creciendo
en corto, medianoy largo
plazo.

2. EL ABC DE LOS ORGANIGRAMAS
Conceptos basicos

pd

COLABORADORES

Aportacién al logrode
objetivos, nivel que ocupa, las
relaciones, ruta de crecimiento.

[el. 01 (55) 4630 4646

)

CLIENTES, PROVEEDORESO
ACREDORES

Conocer, jerarquiasyfunciones,
Incrementar lealtad,
comunicacion.

www.cofide.mx
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Principios

Claridad / Homologacion

Relaciones, niveles todo tiene un tiempo de para lainterpretacion
jerarquicos, dependencias actualizacién
entreellos

limitaciones

* Porser cortono es tan especifico

e Su obsolescencia

2. EL ABC DE LOS ORGANIGRAMAS Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx .
Principios Organizativos



CAPACITACION EMPRESARIAL

3 areas basicas

.  Administrativa

II. Productiva (servicios,
produccién, manufactura)

lll. Marketing y Ventas

2. EL ABC DE LOS ORGANIGRAMAS
Principios Organizativos

Linea y Staff

* LINEA: razén de ser del giro de la empresa.
Ejemplo (Produccién y ventas)

* STAFF: complemento de las tareas para lograr
objetivos pero que se pueden tercerizar

fel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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LA ORGANIZACION como un SISTEMA con SUBSISTEMAS

Trabajadores
Insumos » .
. . Entrada Transformacion Salida
Recursos financieros
Materia prima

Productos y

Servicios
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A

Alta

Direccion

Funciones clave de la Staff de soporte S Staff de soporte
Orga N iza Ci(',)n técnico Medios administrativo

Cuerpo Operativo

2. EL ABC DE LOS ORGANIGRAMAS Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx 0
Principios Organizativos
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CAPACITACION

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS

Endorsement y

1 Metodologia TRUST 2 Acompariamiento por la 3 Andlisis ge informacion I Disefo Funcional

. ., para tomar decisiones
alta direccion

Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
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Metodologia

T atT00 Reason Unique SvsTEM Type

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx >
Metodologia TRUST
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* AUTORIDAD- RESPONSABILIDAD

* Autoridadenforma descendente

* Responsabilidad en forma ascendente

* FACULTAD DE MANDO

* Se daentodoslosnivelesde la organizacion

ﬁ 4B, ‘H . . EQUILIBRIO ORGANICO

" B ‘E % * Lanecesidad quetodassus partestrabajen con el
maximo rendimiento paralograr objetivos

T at100

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS rel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
Endorsement y Acomparnamiento por la alta direccion



COAOUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

v

AN NN

Reason ’

Recopilaciondeinformacion

Areas que integran la empresa
Relacion que guarda conellos
Naturaleza de estas relaciones
Funciones que realizan

Los puestos

Numero de plazas que los integran

Fuentes de informacion

v" Documentos, manuales, politicas
v" Los mismos trabajadores
v" Potencial humano
v' Recursosy objetivos de la organizacién
Recuerda que analizarteayudaraa:
Evitar el nimero excesivo de niveles jerarquicos
Asegurar que se tenga un solo jefe
3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx

Analisis de informacion para tomar decisiones
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* Primeros trazos (basados en el muiieco
organizacional)

* Simbologia (rectangulosy lineas)
e Claros

* Sin nombres sin tantos cuadros ni
lineas

* Contener nombres de las funciones no
de las personas

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofidemx [P
Disefio Funcional
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SvysTeEm

* Para alcanzar la productividad

* La mejor forma de realizar un trabajo

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS
Disefio Funcional

Representado por:

rectangulo = unidades organizativasy
lineas = lineas de autoridad

Descentralizacion
(geogréficao territorial)

e

Organismo existente

Organismo por crearse

Relacion directa de autoridad
Relacion de coordinacion entre areas

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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| | —i— | |
Jj JoJuJ . PlAGON AL
;'_J L = i Por su forma y presentacion
—_— CLASICO Vertical
= Horizontal
Type e
P — = Circular
fC 'l % = Radial o Sectorial
I'\ /Jf
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Disefio Funcional
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CAPACITACION EMPRESARIAL i i MICHAEL FENGER
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Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx




COFiIUC’ '
CLASICO

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
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DIAGONAL

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx [
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COfIdC CIRCULAR

\
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COAUC RADIAL O

CAPACITACION EMPRESARIAL S E CTO R I AL
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COfi0C AFNOR

(Asociacion Francesa
de Normalizacion)

Nivel Asamblea

Nivel Directivo

Nivel Técnico

Nivel Operativo

3. ELABORACION ESTRATEGICA DE LOS ORGANIGRAMAS P,
Disefio Funcional
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CAPACITACION

4, INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

1 ¢'.Qué son los 2 Objetivo del perfil de 3 Areas de interaccion Secc_:iones de un
perfiles de puesto? puesto perfil de puesto

Ventajas de usar Principales errores al
perfiles de puestos realizar perfiles de puesto

Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
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Es un documento que describe las caracteristicas,
tareas y responsabilidades que tiene un puesto
dentro de la organizacion, asi como las competencias
y conocimientos que debe tener la persona que lo
ocupe y que contribuye a los resultados de la
organizacion durante todo el ciclo de vida del
colaborador.

EMPLOYEE
LIFECYCLE

3 way to innovate and collaborate —

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
¢Que son los perfiles de puesto?

FORMATO DE PERFIL DEL PUESTD
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Objetivo del perfil del puesto

* Facilitar el entendimiento de los roles y responsabilidades
de cada puesto

e Estructurar con mayor facilidad la organizacion
(organigramas)

 Evitar duplicidades en las funciones
* Correcto mapeo por niveles y jerarquias

* Planeacion de procesos como:

* Reclutamiento (mejores procesos de contratacion, mas eficientes, asertivos)
* Operacidn (facilitala comunicacién entre areas)
* Capacitacion (mejores procesos de inducciény desarrollo de competencias)
* Planeacién (Crecimiento, salarios)

Crecimientos/ Bajas organizacionales

* Planesde carrera/ Tablas de reemplazos

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
Obijetivo del perfil de puesto



COfUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

Operaciones

Capacitacion

Talent
Management

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (5 5) 4630 4646 www.cofide.mx
Areas de interaccion : . .




1. LIDERANDO LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION
Una organizacion en via de la eficiencia y la efectividad

¢Qué seccion del
perfil del puesto es la
mas importante?

code 3344 4429

https://www.menti.com/qtgseyzea9
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FORMATO DE PERFIL DEL PUESTO
IDENTIFCADIGN DEL PLESTD
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Razon de ser del puesto

o ¢Qué hace? [Verbo en Infinitivo] ... Dirigir e Implementar
o Accion del verbo... la funcién de marketing
o Por medio de que se guia... basado en las politicas y estrategia global de marketing alineadas a la cultura y valores de la empresa

o ¢ Qué resultado se espera? [aportacion a la empresal... A fin de incrementar el share of market de la marca a su cargo

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
Secciones de un perfil de puesto - : :




CAPACITACION EMPRESARIAL

TIP: Los verbos te ayudaran a no duplicar
funciones entre el jefe y el colaborador si evitas
colocar el mismo a los dos

» DIRIGIR

» ADMINISTRAR
+ AUTORIZAR

+ ESTABLECER
 COORDINAR
 DETERMINAR
+ EVALUAR

r ASEGLURAR

+ CONTROLAR

» PLAMEAR

» ASIGMAR

» ALIDITAR

» DISTRIBUIR

» SUPERVISAR

» APROBAR

+ ASESORAR
 AUTORIZAR

+ DISENAR

» ESTANDARIZAR
v INSTALAR

r PLANEAR

» PROGRAMAR

» PROPORCIONAR
» RECOMENDAR
r REPRESENTAR
v ACUMULAR

» ALMACENAR

» AMALIZAR

» CALCULAR

» CALIFICAR

» COMPILAR

E= Estratégico /M= Mando Medio / S=Soporte

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Secciones de un perfil de puesto

E-M
E-M
E-M
E-M
E-M

E-M-Soporte

E-M-5
E-M-5

M

M-5
M-3
M-85
M-S
M-S
M-3
M-5

M-S
M-5

nmONn N
w

E-':1r- fi :

.01 (55) 4630 4646
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Lista de verbos

COMPROBAR
COMUNICAR
CONSOLIDAR
DESARROLLAR
EJECUTAR
ENTREVISTAR
ENVIAR
ESPECIFICAR
ESTIMAR
ESTUDIAR
EXAMINAR
EXPEDIR
FACILITAR
FIRMAR
FORMULAR
GIRAR
INFORMAR
INICIAR
INSPECCIONAR
INTERPRETAR
INVENTARIAR
OBTEMER
OPERAR
PRESENTAR
PRESUPUESTAR
PRODUCIR
REALIZAR
RECABAR
REGISTRAR
REVISAR
SEGUIR
VERIFICAR

www.cofide.mx
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Logotipo TiTULO
dela P—
empresa DESCRIPCION DE PUESTO FECHA PAGINAS

L]
I P ° - La finalidad de este punto es individualizar el puesto
I S a ev I t a r ] 1.- IDENTIFICACION: y distinguirlo de los demas denfro de la empresa.

1.1. - Titulo del puesto:

1.2. - Departamento:

13- Area: Tiene coma objetivo determinar el lugar que ocupa en la
2 . ORGANIZACION: organizacién y su jerarquia.
. . . pe . . 2.1. - Jefe superior:
e Adjetivos calificativos: “Lograr con excelencia el ....” 2.2.- Jefe inmediato:
] . “ 2.3. - Puestos que le reportan al puesto descrito. Este punto se debe identificar las
* Redaccionesambiguas: “Responsable de los gastos para gastos 231 Nombre del puesto, caracteriicas que debe poseer a persona

de ..” —
ses 3. - PERFIL DEL PUESTO.

3.1. - Requerimientos.

*  Verbos no alineados a la posicion: “Apoyar a la Gerencia de e (1)
producto ...” Deseable. (D)

e Redaccionincompleta: “Planear la produccién anual.” Tepecficacion Caractarlstica Requerimiente
* Usarmasde 2 verbos: “Dirigir, controlar, disefar, comunicare :gmclu:tmm
implementarel..” Conocmientos.
*  Escribirla aportacion de la posicion de forma ambigua: “Para EZﬂﬁ?@Zﬂ:}emna.eﬁ
llegar a los objetivos del negocio” —
4. - OBJETIVO DEL PUESTO. -—]

Determinar la razon principal
de puesto o su razon de ser.

5. - RESPONSAEBILIDAD Y AUTORIDAD. —
5.1 Responsabilidad. La finalidad fundamental de este apartado
5.2 Autoridad. consiste en determinar los alcances y
limitaciones en la funcion del puesto.

6. - FUNCIONES:
1——\_% Describir las actividades de la persona que debe ocupar el puesto

- -—
;'1 Eg':r;ngCTos' Identificar con quienes tienen relacion el puesto descrito y el
?'2.Emernos. propdsito que se tiene con dicha relacidén.

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
Secciones de un perfil de puesto : : .



COFfUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

Alcance en la toma de decisiones

 Todasaquellas que el puesto puede tomar de forma
autéonoma sin pedir autorizacidn a otras personas, areas,
jefes, etc.

*  Saberdiferenciar entre pedir autorizacidony pedir feedback

* Todos los puestos deben de tomar decisiones por minimas
que sean

*  Explicarlaslo mds claro posible

b. Toma de decisiones
1. Plan Anual, Por Sesidn, Mensual y semanal de trabajo en campo (salida a ruta con
Supervisor y Preventa)

2. Estrategia Regional para Asegurar cada una de las estrategias Nacionales de los 3
pilares a su cargo sin que reemplace a la estrategia Nacional

3. Implementacion de la estrategia de Shopper, training y Operaciones

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Retos del Puesto o
Retos

* Todasaquellas problematicas o situaciones que el
puesto se enfrenta cotidianamente y que debe estar
enterado para resolverlas y lograr el resultado y Liderazgo.
esperado Materiales: Administracién y control

e Siesun problema Unico no se considera, 6sea debe
de serrecurrente

*  Se puede redactar alguna posible solucion para que Competencias: Liderazgo
sirva como ejemplo

Estandarizacion: Seguimiento

Engagement: Trabajo en equipo.

Plan Regional: Andlisis y Estrategia.

KPI's: Seguimiento y liderazgo.

S o

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Relaciones Internasy
Externas del Puesto

’> FC orporacidon FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO

o NAF E DE LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL ESTADO

DIAS DE LA SEMANA: Lunes a viernes
LUGAR DE TRABAJO: Sede Principal

. . ., RESPONSABILIDAD
* Con quien generalmente /frecuentemente tiene relacion para ‘ (indicar en el cuadro adjunto con una X en funcién a los niveles jerarquicos)
lograr los resultados esperados . Colaborar |  Informar Reportar Supervisar
*  Yaseaexternaointerna ﬁ:f::mes ; ’; X
*  Explicar claramente cual es |la relacidn que se tiene con esa area "Colaboradores X X X
y el resultado esperado para que sume al resultado general del Clientes
puesto | Otros

Mencione algun dato relevante que describa el entorno sociocultural en que se
desenvolvera el seleccionado (Maximo 3 lineas):

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Indicadores del Puesto

SHOPPER:
*  INDICADORES O RECURSOS QUE TIENE A Shopper
SU RESPONSABILIDAD . . s Teniendo los materiales adecuados y aprovechando el recurso, asegurar la
. Ineresos 15% P(:;rznﬂ::r EIEH:E;_:P ejecucion del Equipo comercial de los Materiales de POV el cual debe de ir en linea
8 ) asado en e con la estrategia establecida de origen por la marca, categoria y canal.
*  Volumenes
o Presupuesto acargo Liderazgo para bajadas de informacion adecuadas con la Fuerza de Ventas | cual
. Head Count a su ca rgo 10% Comunicacion de logremos contagiar las proximas campafias, lanzamientos y planes. Monitoreo y
30% estrategia seguimiento de la ejecucion el cual se requerira incluir en el archivo avances de la
gjecucion con las mejores implementaciones. Manejo de mejoras de ejecuciones,
Basado en |la estrategia de la sesion o campafia, asegurar en tiempo los
. .. imi de los materiales y captura de los mismos. Monitareo
Ad t d requerimientos Y cap ¥
* IN DICAPORES CON LOS QUE SE MIDE LA 5% mh;nl: rflcllnn € seguimiento de embargues de los materiales solicitado vs recibidao.
POSICION ateriales Reporte de Ejecucidn de forma semanal {Inventario actual + Inventario vehiculos y
praximo a recihir)
4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Organigrama

Nombre del puesto del Jefe Inmediato

Nombre de los puestos que
reportan directamente al Nombre del Puesto que se describe
mismo Jefe Inmediato I
Nombre de los puestos
subordinados directos
4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646 www._cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Escolaridad
Area de Especialidad
Necesidad de Viajar

PERFIL DEL PUESTO

Indicar con una X para marcar el grado A — B — C requerido para la competencia mencionada.
Si desea agregar ofras competencias que usted considere claves, puede hacerlo o simplements
cambie una por ofra.

* Frecuencia de viajes (Nacional, Internacional)
COMPETENCIAS GRADOS
e Tiempo de viaje E
GEMERICAS A B c D
Experiencia laboral en posiciones similares , %
, ) Formacidn de Equipos
® En que funuonesyen que puestos X
. . . Relaciones interpersonales
® Tlempo de experiencia = -
. . . Manejo de la Incertidumbre y la X
Idiomas (Niveles, Hablado, escrito) complejidad
Software Ide nhﬂcacu:n_n vy Desarrollo de X
L. . TN T T T T [indispansabla) Competencias
Conocimientos espeC|aIes Wsl::f;;:::l % B’:ﬁ:"-‘" ) Define Metas y Objetivos X
i s de b afios fuledo K
Competenuas Mhede b an ! I:_'d = Empoderamiento X
Menes de & afas Caolegiadn
CONOCIMIENTOS ADICIONALES Mssslria Iniciativa X
;{I-Jﬁm-:::édi.--n'.lnd. Esicad, Espenalracitn Consistencia X
Powar Paind)
g:ﬁ::?lﬂﬂfﬂﬁﬁﬂ'ﬂﬂlndlmuim indispensables o dessakbles) Efecti'u'idad K
IDIOMAS: ndcar =l rovel de concoimismias que s2 requisne | Bascoinemedodfanzado) GRADQOS
telioena Les Eaciibe Habls COMPETENCIAS ESPECIFICAS
g It rienchis Itk Intairnadia ﬁ B c D E
Oira [especiicary
REQUISITOE ESPECIFICOE Toma de decisiones X
{Indicar si son indispensables o deseables)
ARIDE DE EXPERIENCEA EN CARGOS DE GERENCLA O JZFATURA: 5 anos Solvencia Moral y Etica X
ARICEE OF FEPERIFNCIA FH EL FUEETOE A0 afias an plaeston aimilaras dal sechor Finsrnckann
2 afias corng mirimo en Gesidn Publica. =) . Estratéal X
MOICAR CARRERS 0 FORMALIN REDLUERIDA: Doerechia Ensﬂmlﬂntﬂ sira gIBD
MOICAR ALGUM CURSS DE ESPECIALZACION O MACSTRIA REZUCRIDA,: Drswabis: . ¥
Biaasria e Daracha da Empeaaas, Deracha Laboral, Gaston Pusics, Derachs Barcario Ma nejo de conflictos

Finanmcrn o afines.

EDAD ¢ RANGD OE CLAD: OTROS REQUISITSE deepeciicar]: Disponibiidad pas viape

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Secciones de un perfil de puesto

A: Alto B: Bueno C: Minimo requerido D: Insatisfactorio E: No desarrollada
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CAPACITACION EMPRESARIAL

RETOS DEL PERFIL DEL PUESTO

. ACTUALIZACION
Il. ACCESIBILIDAD
IIl. SUSTENTO PARA NO SER FLEXIBLES

4. INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD POR MEDIO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
Principales errores al realizar perfiles de puesto
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CAPACITACION EMPRESARIAL

5. HERRAMIENTAS PARA DISENO VISUAL
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6. FUTURO DE LA ORGANIZACION
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CAPACITACION EMPRESARIAL

HIPER PERSONALIZACION
OFERTAS HYPER PERSONALIZADAS

LI IR I  Hyper - Personalizacion
® & o o
W‘ilwwq"itsm%%&?%m ww lnllnl * Inteligencia Artificial

-----------

mn |i| n oo oo o o * Bienestar / Equilibrio
JE SEGMENTADOS 'I”n"n"mlnl . D&
Off‘A Oﬁ:rc ;‘ERT;HYP:RPE:SONA:ZADAS ° UpSkIIIIng & RESkllhng

DIVERSITY
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CONTACTANOS

PAGINA WEB
www.cofide.mx

TELEFONO

01 (55) 46 30 46 46

DIRECCION

Av. Rio Churubusco 594 Int. 203,
Col. Del Carmen Coyoacan, 04100
CDMX

SIGUE NUESTRAS REDES SOCIALES

m COFIDE

e @cofide.mx



https://www.cofide.mx/
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