Presupuesto
Publico

Mtra. Veronica A. Zepeda Vargas




Desarrollar competencias para planear, programar, ejecutar y evaluar
presupuestos publicos bajo un enfoque de resultados, incorporando
mecanismos de transparencia y participacion ciudadana que

fortalezcan la rendicion de cuentas.



5.

Marco normativo del presupuesto publico

Presupuesto basado en resultados y enfoque desempeno
Ejercicio, control y evaluacion del presupuesto
Transparencia presupuestria y participacion ciudadana

Presupuestos participativos casos de éxito en México

Latinoameérica



COFIUC”
CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 1.

Marco normativo del presupuesto
publico.
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Articulo 74 fraccion IV
Articulo 75

Articulo 126
Articulo 127
Articulo 134

Ley es de orden publico, y tiene por objeto reglamentar los articulos
74 fraccion IV, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de programacion,
presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y evaluacién de los
ingresos y egresos publicos federales.

Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria

Reglamentar la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria en las materias de programacion, presupuesto,

aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos
publicos federales.




30.marzo.2006

Ejecucion del Transferencias del

Fondo Mexicano
del Petrdleo

Gasto Publico
Federal

Disposiciones L F P R I I Sanciones e
Generales Indemnizaciones




CofidC
ESTRUCTURA DEL REGLAMENTO DE LA LFPRH

28.jun.2006

Programacion,
presupuesto y

Disposiciones
Generales

Reglamento

25.abr.2014
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Lineamientos para la Integracion del
Presupuesto del Ejercicio

Establecer las medidas de caracter general y las acciones que
permitan la elaboracion y autorizacion de sus calendarios de
presupuesto; la carga de los caiendarios de los Anexos

Transversales y, en los casos que resulte aplicable, las

actualizaciones de los diagndsticos, indicadores del desempefo

de los programas presupuestariags (Pp) y sus metas




v' Dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
v' Empresas productivas del Estado

v Poder Legislativo y Judicial

v’ Entes auténomos

v Organos administrativos desconcentrados con autonomia

presupuestaria



COFiIUC”
CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 2.

Presupuesto basado en resultados y
enfoque de desempeno.
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El Presupuesto de Egresos es una decision del 6rgano legislativo que
permite a la administracion publica usar los recursos monetarios del

estado durante un ano fiscal.



conce
PRINCIPIOS QUE RIGEN EL PRESUPUESTO PUBLICO
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m

El déficit presupuestario, debera ser igual a

Equilibrio Presupuestario LFPRH 17
cero.

Aprobar anualmente el Presupuesto de

ARUEICER CPEUM 74 fr Egresos de la Federacion.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion
Unidad LFPRH 2 fr XXXV para el ejercicio fiscal correspondiente,
incluyendo el decreto, los anexos y tomos.

Los gastos y recursos deben ser consignados

Universalidad CPEUM 75 .
en el presupuesto por su importe bruto.

No procedera pago alguno que no esté
No afectacidon de Recurso LFPRH 18 comprendido en el Presupuesto de Egresos o
determinado por ley posterior.



S I

No podra haber partidas secretas en el

E ificacid PEUM 74 fr IV .,
TSR CPEU r Presupuesto de Egresos de la Federacion.
A toda propuesta de aumento o creacion de
gasto del Proyecto de Presupuesto de Egresos,
Cobertura del Gasto LFPR 18 debera agregarse la correspondiente iniciativa

de ingresos distinta de financiamiento o
compensarse con reducciones en otras
previsiones de gasto.

Los ingreos previstos en la LIF asi como el

Exact | ion del t : , 0
xacta —valoracion del  gastos LFPR 17 gasto contenido en el PEF deberan contribuir a

B alcanzar la meta de RFSP.
1. ElI Poder Ejecutivo prepara vy
Preparacion del Presupuesto LFPRH 24 al 41 presenta el presupuesto

2. El Poder Legislativo (Camara de
Diputados) aprueba y lo controla



CAPACITACION EMPRESARIAL

TIPOS DE PRESUPUESTOS

Técnica de
elaboracion

Flexibilidad
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POR su DURACION

Presupuesto Publico
.



POR sU FORMA DE ELABORACION

1. TRADICIONAL

3. BASE CERO

5. BASADO EN RESULTADOS




Es una herramienta de planeacion que le permite al gobierno hacer
un calculo anticipado de sus gastos y ademas es util para programar el

cumplimiento de sus funciones y planes.
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PROGRAMAS
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* Ejes de politica Publica
PND Objetivos Nacionales/Estatales * Objetivos
—1 * Estrategias

Programas del
PNg Objetivos de los Programas del PND E:j

L Categorias y elementos programaticos
Programacion y Objetivos estratégicos de la :

. Grupo funcional
Presupuesto Dependencia  Funcién

! e Subfuncion
e Actividad institucional

Programas Presupuestarios "L Pp - Objetivo

. S

Fin @ c 2

7] E % O -8

Matriz de indicadores |Propésito 2 3 28| O
Componente -_% % ° E %

(@) £ S g N

Actividad



* Se enfoca en la definicion y establecimiento de objetivos y resultados que prevén

alcanzar los programas

* Los indicadores deben ser una medicion del logro de los objetivos y un referente
para el seguimiento y evaluacion de resultados esperados y alcanzados

* Los objetivos, resultados, programas, presupuesto e indicadores deben traducirse
* Crecimiento del bienestar y calidad de vida de la poblacion objetivo
* Impulso efectivo e incentivos adecuados a la actividad econdmica
 Aumento en la cobertura y calidad de la infraestructura

* Mayor cobertura y mejor calidad de los servicos publicos



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

DIFERENCIAS ENTRE LA PRESUPUESTACION INERCIAL Y PARA
RESULTADOS

Presupuesto inercial Presupuesto Basado en Resultados

—

écuantas escuela puedo construir? écuanto aumenta el promedio de escolaridad?
écuanto aumenta el rendimiento educativo en

écuantas vacunas puedo comprar vy ol nivel basico?

aplicar? , .
) ) _ o écuanto aumenta la esperanza de vida al nacer?
écuanta matricula se puede inscribir

en educacion técnica? éEn cuanto se incrementa...?
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COFIUC ,
GAPAGITAGION EMPRESARIAL P L A N E ACI O N , M O N ITO R EO Y

RESULTADOS

Esperanza de vida

Disminucion de la

Resultados morbilidad

Acciones de

Procesos vacunacion

e Productos Nifios vacunados

Médicos, vacunas...

EVALUACION DE

'\

> Resultados

Evaluacion

> Ejercicio

Seguimiento

_/
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CAPACITACION EMPRESARIAL

ETAPAS DE LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

| Cd Proposito

Elaboracion de
matriz de
indicadores

-

- B

‘
T

«\\

Seleccion de
Alternativa
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COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

EVALUACION DEL DESEMPENO
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Es el conjunto conjunto de elementos elementos metodoldgicos
metodoldgicos que permiten permiten realizar realizar una valoracion
objetiva del desempeno de los programas, bajo los principios de
verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con
base en indicadores indicadores estratégicos estratégicos y de

gestion.



* Conocer los resultaod de aplicacion de los recursos y su impactosocial de

los programas y proyectos.
* |dentificar la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la administracion
publica.

e Aplicar las medidas conducentes, enfatizando en la calidad de los bienes y
servicios publicos, la satisfaccion del ciudadano, y el cumplimiento de los

criterios.



TiPOS DE EVALUACION
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TiPOS DE EVALUACION
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COFiIUC”
CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 3.

Ejercicio, control y evaluacion del
presupuesto.
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COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

CicLO PRESUPUESTARIO

ol
-\ -

Fuente:Transparencia presupuestaria.

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Home/PEF2016/images/01%20ciclo%20presupuestario.pdf Te| 01 (55) 4630 4646 WWWCOfldemX



https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Home/PEF2016/images/01%20ciclo%20presupuestario.pdf
01%20ciclo%20presupuestario.pdf

Las actividades que deberan realizar las dependencias y entidades para dar
cumplimiento a los objetivos, politicas, estrategias, prioridades y metas con base en

indicadores de desempeno, contenidos en los programas que se derivan del PND.

Las previsiones de gasto publico para cubrir los recursos humanos, materiales,

financieros y de otra indole necesarios para el desarrollo de sus actividades.

Las actividades y sus respectivas previsiones de gasto publico correspondiente a los

Poderes Legislativo y Judicial



Politicas del PND y los programas sectoriales.
Politicas de gasto publico del Ejecutivo Federal a través de la SHCP.

Evaluaciéon de los avances de cumplimiento de los objetivos y metas del PND y los programas

sectoriales con base en SED.
El marco macroeconédmico de mediano plazo de acuerdo con los CGPE.
El programa financiero del sector publico.

La interrelacion que exista entre los acuerdos de concertacidon con los sectores del privado y

social y los convenios de coordinacion con los gobiernos de las entidades de federativas.



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

LiINEA DE TIEMPO

Formulacion

Integracion

Presupuestacion

Elaboracion

Etapa de formulacion
de escenarios de gasto
y programas
prioritarios.

Enero -Marzo

Proceso de
programacion y avance
fisico-financiero segun
metas y objetivos.

Abril- 15 de junio

Etapa de Presupuesto

Junio-Julio

Tel. 01 (55) 4630 4646

Elaboracién de
documento normativo
y justificaciones del
presupuesto.
Junio-Agosto

www.cofide.mx
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Los Poderes Legislativo y Judicial y los entes autbnomos enviaran la
Secretaria sus proyectos de presupuesto, a esto a integrarlos al
proyecto de presupuesto de Egreso, a mas tardar 10 dias naturales

naturales antes de la fecha de presentacion del mismo.



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

LiINEA DE TIEMPO

Presupuestacion

Presentacion

Aprobacion

Publicacion

En junio vy julio, se
prepara el presupuesto
y la elaboracion del
proyecto.

A mas tardar el 8 de
septiembre, se envia a
la Camara de
Diputados.

En un plazo de 20 dias,
se realiza la
aprobacion del
presupuesto.

Tel. 01 (55) 4630 4646

Se publica el Decreto
PEF con lineamientos y
control
presupuestario.

www.cofide.mx

*
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v' Los responsables de la ejecucidn del gasto seran responsables de la administracion
por resultados.

v' Deberan cumplir con oportunidad y eficiencia de las metas y objetivos previstos en
los programas.

v SHCP y Funcidn Publica podran suscribir con las dependencias y entidades,
convenios o bases de desempeio, cuya vigencia podra exceder el ejercicio fiscal
correspondiente, a fin de establecer compromisos de resultados y medidas
presupuestarias que promuevan un ejercicio mas eficiente y eficaz del gasto

publico, asi como una efectiva rendicion de cuentas.



v'  Los ejecutores de gasto deberadn contar con sistemas de control
presupuestario que promuevan la programacion, presupuestacion,

ejecucion, registro e informacion de gasto.



SOfOC
IMOMENTOS EN LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO
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Las en el
Presupuesto de Egresos, a nivel de clave presupuestaria en el caso de
los ramos auténomos administrativos y generales, y a nivel de los rubros
de gasto que aparecen en las caratulas del flujo de efectivo de las

entidades.

Art. 2 fraccion XX RLFPRH



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

PRESUPUESTO MODIFICADO AUTORIZADO

La asignacion presupuestaria para cada uno de los ramos autdonomos,
administrativos y generales, asi como para las entidades, a una fecha
determinada, que resulta de incorporar, en su caso, las adecuaciones
presupuestarias que se tramiten o informen conforme a lo dispuesto por el articulo
92 de este Reglamento y demas disposiciones aplicables, al presupuesto aprobado,
y que se expresa a nivel de clave presupuestaria para los ramos, y de flujo de

efectivo para las entidades.

Art. 2 fraccion XXIII RLFPRH
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Las provisiones de gue constituyen las dependencias y entidades con

para atender los
compromisos derivados de las reglas de operacion de los programas; cualquier acto
juridico, otorgamiento de subsidios, aportaciones a fideicomisos u otro concepto

qgue signifigue una obligacion, compromiso o potestad de realizar una erogacion

Art. 2 fraccion XXI RLFPRH



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

PRESUPUESTO COMPROMETIDO

Las Dependencias y entidades podran constituir el presupuesto pre-comprometido
con base en las provisiones de recursos con cargo a su presupuesto aprobado o
modificado autorizado y con base en el calendario de presupuesto, con el objeto
de garantizar la suficiencia presupuestaria para llevar a cabo los procedimientos
de contratacion de adquisiciones, arrendamientos, prestacion de servicios, obras

publicas y servicios relacionados con las mismas, en términos de las disposiciones

Tel. 01 (55) 4630 4646  www.cofide.mx

aplicables.



El reconocimiento de las obligaciones de pago por parte de los
ejecutores de gastos a favor de terceros, por los compromisos o
requisitos cumplidos por éstos conforme a las disposiciones aplicables,
asi como de las obligaciones de pago que se derivan por un mandato

de tratados, leyes o decretos.



Es cuando se reciben los bienes y servicios que se requieren para

cumplir los objetivos y metas de los programas



Es cuando de liquidan las cuentas derivadas de la compra de bienes y
servicios que se requiren para el cumplimiento de los objetivos y metas

de los programas



COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

CONTROL Y EVALUACION DEL PRESUPUESTO
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COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

EVALUACION Y CONTROL

Evaluacion

SHCP CONEVAL

Ingresos Egresos Desarrollo social

Art. 110 de LFPRH
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COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

EVALUACION DEL DESEMPENO

e Independencia e Datos evaluador

Datos unidad
adminsitrativa

e Imparcialidad

e Transparencia
e Revision e Forma de contratacion del

evaluador
e Tipo de evaluacion
Base de datos generada
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https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Sistema-Evaluacion-Desempeno

CAPACITACION EMPRESARIAL

Sistema de
Evaluacion del
Desempeno

Esta seccion explica el Sistema de Evaluacién del Desempefio, es
decir, la forma en cdmo se evalua el cumplimiento de las metas y
objetivos de los Programas presupuestarios y Politicas Publicas
del Gobierno Federal. Aqui podras consultar las evaluaciones
realizadas y los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados
de éstas, asi como documentos relevantes y datos abiertos.
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https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Sistema-Evaluacion-Desempeno

COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

e Sistema incorporara indicadores para evaluar los resultados presentados en
los informes trimestrales, enfatizando en la calidad de los bienes y servicios
publicos, la satisfaccion del ciudadano el cumplimiento de los criterios.

* Indicadores especificos que permitan evaluar la incidencia de los programas
presupuestarios en la igualdad entre hombres y mujeres, la erradicacion del

la violencia de género y cualquier forma de discriminacion de género.

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



En la elaboracion de los anteproyectos de presupuesto las depenencias
vy entidade deberan considerar los indicadores del SED y formaran parte
del PEF e incorporaran sus resutlados en la Cuenta Publica explciando

las causas de su variacion .



COFiIUC”
CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 4.

Transparencia presupuestariay
participacion ciudadana.
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Se refiere a un entorno en el que los objetivos nacionales, el marco
institucional, legal y econdmico, las decisiones de politica y su
justificacion, los datos e informacion relacionada con las politicas
monetarias y financieras, y la forma en que las agencias rinden cuentas,
se proporcionan al publico de una manera comprensible, accesible y

oportuna.

OCDE



COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

TIPOS DE TRANSPARENCIA

Focalizada Proactiva Presupuestria
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Definicion de normas especificas y ejecucion de acciones concretas,
con el fin de que la sociedad tenga libre acceso a informacion
estratégica y en lenguaje ciudadano sobre los procesos de planeacion,

programacion, ejercicio, seguimiento y evaluacion del presupuesto.



COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

TRANSPARENCIA PRESUPUESTARIA DE MEXICO EN 2023

Transparencia en México en comparacion con
otros paises

. Clasificacion de
Promedio global 45 México: 6 de 125

Promedio de la OCDE 67 paises

%

80
77
65
64
61
50

38

24

0 Insuficiente 61 Suficiente 100

Fuente: https://internationalbudget.org/open-budget-survey/country-results/2023/mexico
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COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

SUPERVISION PRESUPUESTARIA DE MEXICO EN
2023

Supervision de
Supervision legislativa auditoria
Supervision presupuestaria '
[0} 56 100 0 83 100
limitado adecuado

6 5/ I OO LLAVE @ 0-40:Pocos 41-60 : Limitado @ 61-100 : Adecuado

Fuente: https://internationalbudget.org/open-budget-survey/country-results/2023/mexico
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CAPACITACION EMPRESARIAL

PARTICIPACION PUBLICA

La participacion ciudadana en México en comparacion

€on otros paises
Promedio global 15
Promedio de la OCDE 24

48

30

Participacion publica Supervision presupuestaria 19

30/100

18

13

13

ica
- y Tobago 9
o
0

Insuficiente 61 Suficiente 100

Fuente: https://internationalbudget.org/open-budget-survey/country-results/2023/mexico
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CAPACITACION EMPRESARIAL

PARTIPACION PUBLICA EN EL PRESUPUESTO DE
MEXICO EN 2023

Alcance de las oportunidades para la participacion
publica en el proceso presupuestario

0 /100 33 /100 59 /100 44 /100
Formulacion Aprobacion Implementacion Auditoria
(ejecutiva) (legislatura) (ejecutiva) (institucion suprema de
auditoria)
LLAVE @ 0-40:Pocos 41-60 : Limitado @® 61-100 : Adecuado

Fuente: https://internationalbudget.org/open-budget-survey/country-results/2023/mexico
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Autoridades

Presupuestos Participativos

Asistencia a las audiencias del
Presupuesto e Informe de Auditoria

Garantizar que las peticiones de la
poblacidn sean objeto de una revision

Establecimiento de mecanismos
formales para que el publico
contribuya en las investigaciones



SOfOC
PRINCIPIOS DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

als
A
AR
A
A
A
A
y R
y. N
A,
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COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 5.

Presupuestos participativos: casos
de éxito en México y Latinoameérica
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COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

MEXICO
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CAPACITACION EMPRESARIAL

CiupAD DE MEXICO

Presupuesto participativo es una
parte del presupuesto de las
alcaldias, el cual se aplica en

proyectos propuestos por

ciudadanos de una colonia o pueblo
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* 3% del presupuesto anual de
cada alcaldia

e Esta cantidad se divide de
manera igualitaria entre todas
las colonias y pueblos que la
Integran.

N o U s W NhPRE

Obras y Servicios.
Equipamiento
Infraestructura urbana.
Prevencion del delito.
Actividades recreativas.
Actividades deportivas.
Actividades culturales.



 E| IECM pone a disposicion de la ciudadania un catalogo de proyectos en su
pagina de internet en el que se consultan los proyecto ganadores de anos

anteriores.

* Consulta ciudadanada en la cual los ciudadanos deciden en qué obra o servicio
desean que la Alcaldia invierta el presupuesto participativo que le toca a su

colonia o pueblo.



Proyectos e ideas innovadoras que
Comisionada Ciudadana Maria del

contribuyen al desarrollo de un
Carmen Nava Polina y el equipo

de Estado Abierto de INFOCDMX,

sistema de economia del cuidado

en la ciudad



. Jardines urbanos para una red

de atencion comunitaria
. ¢Quién cuida a quienes cuidan?

Indice de Atencion Chilango




COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

Latinoameérica
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https://youtu.be/BpdJiEH1WqE

COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

EL CASO DE ARGENTINA

AUditoreS arge ntinOS * La enfermedad de Chagas es causada por el

parasito Trypanosoma cruzi , que se
Se unen a Ia transmite a través de las heces de insectos
hematdfagos que viven en grietas de paredes
y techos de casas y otros edificios (aunque

SOCiEdad CiViI para también puede transmitirse de otras

maneras, como de una mujer embarazada a
su feto en el utero , lo que ocurre un
IUCha r contra u na promedio de 1300 veces al aio). Alrededor de
6 millones de personas viven con |la

enfermEdad enfermedad de Chagas en Ameérica Latina,

incluyendo entre 1,5 y 2 millones en

desenfrenada Argentina.
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 ACIJ formo una coalicion con

profesionales médicos y otras
organizaciones de la sociedad civil, y se
asocio con la AGN para presionar al
gobierno a priorizar la financiacion para la
prevencion y el tratamiento de la
enfermedad de Chagas.

En agosto de 2020, el Ministerio de Salud
anuncio el inicio de un proceso
participativo de regulacion que regira el
manejo de la enfermedad de Chagas. El
ministro Ginés Gonzalez Garcia declaro el
compromiso politico de su ministerio para
revitalizar las estrategias para abordar Ia
enfermedad de Chaga.




COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

DuDAS O COMENTARIOS
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CONTACTANOS
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