MODULO 3

GOBIERNO
CORPORATIVO

Mtro. Miguel Angel Diaz Pérez




Objetivo

Al término del curso el participante contara con la informacion y metodologia que
le facilite el establecimiento en su organizacion de mejores practicas de gobierno
corporativo para proteger sus intereses, orientadas a incrementar los niveles de
eficiencia, transparencia, confianza y valor a los terceros relacionados.



Temario

CAPITULO 1.- Definicidn de Gobierno corporativo

a. Antecedentes
b. Concepto

CAPITULO 2.- Mejores practicas corporativas

a. Codigo de mejores practicas corporativas



Temario

Capitulo 3.- El consejo de Administracion y sus 6rganos intermedios

a. Comité de auditoria

b. Comité de administracion de riesgos
c. Comité de Vigilancia

d. Comité de practicas societarias

Capitulo 4.- Etica de los negocios

a. Codigo de ética
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Antecedentes

* Un elemento basico para la conservacion de la inversion de los accionistas, de las
fuentes de empleo y del trabajo de los terceros interesados, requieren
herramientas modernas para hacer frente a los retos que cotidianamente
enfrentan los empresarios.

* Esto propicia que el Consejo de Administracion de una sociedad deba ocuparse
con mayor intensidad de su adecuado desempeio, utilizando, entre otros
elementos: mejores practicas corporativas.



Concepto

* Gobierno: Proviene del latin “gubernare”, que significa mandar con autoridad,
guiar, dirigir, accion y efecto de gobernar.

* Corporativo: Proviene del latin “corpus”, que significa cuerpo, perteneciente o
relativo a una corporacion o comunidad.

)

* Practica: Proviene del latin “practicus”, que significa lo que se realiza o se lleva a
cabo conforme a sus reglas o a la costumbre.

De esta manera, el concepto original e internacionalmente aceptado sefiala que
gobierno corporativo es:

“EL SISTEMA BAJO EL CUAL LAS
SOCIEDADES SON DIRIGIDAS Y CONTROLADAS”



Consideraciones de la OCDE

e El gobierno corporativo implica un conjunto de relaciones entre la administracion
de la sociedad, su consejo, sus accionistas y los terceros interesados.

* E| Gobierno corporativo también provee la estructura a través de la cual los
objetivos de la sociedad son determinados, asi como es monitoreado su
desempeno y cumplimiento.



CAPACITACION EMPRESARIAL

CAPITULO 2
Mejores practicas corporativas.

MATERIAL ELABORADO POR:
MTRO. MIGUEL ANGEL DIAZ PEREZ

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx -



Principios basicos
de gobierno corporativo

El trato igualitario y la proteccion de los intereses de todos los accionistas.

El reconocimiento de la existencia de los terceros interesados en el buen desempeno, la
estabilidad y la permanencia en el tiempo de la sociedad.

La emision y revelacion responsable de la informacion, asi como la transparencia en la
administracion. (Asamblea de accionistas)

El aseguramiento de que exista la planeacion estratégica de la sociedad, asi como la vigilancia y
el efectivo desempeiio de |la administracion.

El ejercicio de la responsabilidad solidaria del Consejo de Administracion. (actuar de buena fe,
con la diligencia y cuidados debidos, buscando siempre los mejores intereses de la sociedad y sus
accionistas)



6. La identificacidon, la administracion, el control y la revelacion de los riesgos a que esta sujeta la
sociedad.

7. Ladeclaracion de principios éticos y de responsabilidad social empresarial.

8. La prevencion de operaciones ilicitas y conflictos de interés.

9. Larevelacion de hechos indebidos y la proteccion a los informantes.

10. El cumplimiento de las distintas regulaciones a que esté sujeta la sociedad.

11. El dar certidumbre y confianza a los inversionistas y terceros interesados sobre la conduccion
honesta y responsable de los negocios de la sociedad.



Aplicacion de los principios basicos

Para lograr un funcionamiento eficiente del sistema de gobierno corporativo, los
principios basicos senalados y las practicas que de ellos se derivan, sean adoptados
como parte de la cultura de la sociedad, observados desde los mas altos niveles de
la administracion y transmitida a todo el personal que inteqgra las distintas dreas de

la organizacion.
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Asamblea de accionistas

La Asamblea de Accionistas constituye el 6rgano supremo de la sociedad.
Por obligacion, debe reunirse, por lo menos, una vez al ano (Asamblea Ordinaria)

Es importante que actue con formalidad, transparencia y eficacia, ya que es un
organo de decision y control basico para la vida de las sociedades, asi como para
la proteccion de los intereses de todos los accionistas.

Cabe mencionar que las recomendaciones presentadas a continuacion aplican
tanto para las Asambleas Ordinarias como para las Extraordinarias.



Informacion y Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas.

* Se considera importante que en el orden del dia de la Asamblea de Accionistas,
se precisen y determinen con claridad los asuntos a tratar, procurando analizar y
discutir cada tema por separado. Por lo anterior, se recomienda que no exista el
rubro de “Asuntos Varios”.

* Es importante que los accionistas tengan acceso, con suficiente anticipacion, a
toda la informacion necesaria para la adecuada toma de decisiones en la
Asamblea de Accionistas

* Es importante que se cuente con el perfil de los consejeros de la sociedad y que
los accionistas al aprobar a los consejeros, cuenten con toda aquella informacion
necesaria que les permita evaluar sus perfiles, su categoria de consejero y
proceder a una votacion mas informada.



Consejo de administracion

* Es responsabilidad del Consejo de Administracion garantizar una
comunicacion efectiva entre la sociedad y los accionistas.

* La finalidad de presentar un informe anual a la Asamblea de Accionistas es
mostrar la posicion financiera que guarda la sociedad, asi como los planesy
actividades que ésta ha realizado y que pretende realizar. Con el fin de
enriquecer la informacion generada por la sociedad.

* Resulta recomendable que los accionistas tengan acceso a informacion
relativa a las actividades de los 6rganos intermedios.



* Para cumplir con su objetivo, se recomienda que el Consejo cuente con
miembros que no estén involucrados en la operacion diaria de la sociedad
y que puedan aportar una vision externa e independiente.

e Asimismo, para facilitar sus tareas, el Consejo puede apoyarse en drganos
intermedios que se dediquen a analizar informacion y a proponer acciones
en temas especificos de importancia para el Consejo, de manera que éste
cuente con mayor informacion para hacer mas eficiente su toma de
decisiones.

* Adicionalmente, se debe asegurar que existan reglas claras respecto a la
integracion y el funcionamiento del Consejo y sus organos intermedios.



Funciones del Consejo

|. Definir la planeacion estratégica.
1. Vigilar la operacion.
Ill. Aprobar la gestion.

IV. Nombrar al Director General y a los funcionarios de alto nivel de la sociedad, asi
como evaluar y aprobar su desempeno.

V. Cerciorarse que todos los accionistas reciban un trato igualitario, se respeten sus
der_ecdhog, se protejan sus intereses y se les de acceso a la informacion de la
sociedad.



VI. Asegurar la creacion de valor para los accionistas y la permanencia en el tiempo de la
sociedad.

VIl. Asegurar la emision y revelacion responsable de la informacion, asi como la transparencia
en la administracion.

VIII. Asegurar el establecimiento de mecanismos de control interno y de calidad de la
informacion.

IX. Establecer las politicas necesarias y aprobar las operaciones con partes relacionadas, asi
como decidir sobre la contratacion de terceros expertos que emitan su opinion al respecto.

X. Asegurar el establecimiento de mecanismos para la identificacion, analisis, administracion,
control y adecuada revelacidon de los riesgos.



XI. Promover el establecimiento de un Plan Formal de Sucesion para el Director
General y los funcionarios de alto nivel.

XIl. Promover que la sociedad emita su CAdigo de Etica y sus Principios de
Responsabilidad Social Empresarial.

XIIl. Promover que la sociedad considere a los terceros interesados en la toma de
sus decisiones.

XIV. Promover la revelacion de hechos indebidos y la proteccion a los informantes.

XV. Asegurar el establecimiento de planes de contingencia y de recuperacion de la
informacion.



XVI. Cerciorarse que la sociedad cuenta con los mecanismos necesarios que

permitan comprobar que cumple con las diferentes disposiciones legales que le son
aplicables.

XVIl. Dar certidumbre y confianza a los inversionistas y a los terceros interesados,
sobre la conduccion honesta y responsable de los negocios de |la sociedad.

Es importante tener muy claras las funciones del Consejo de Administracion y no
involucrarlo en otras actividades que son de |la operacion diaria de la sociedad y por
lo tanto atribuciones del Director General y su equipo de direccion, pues eso traeria
confusion y dilucion de la autoridad y la responsabilidad.
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El Consejo de Administracion
y sus organos intermedios

* Es el organo responsable de la administracion de la sociedad con todas las
facultades requeridas. Es designado por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

* Los principios de gobierno corporativo consideran que la operacion diaria de una
sociedad es responsabilidad del equipo de direccion, mientras que la labor de
definir la vision estratégica, vigilar las operaciones y aprobar la gestion, es

responsabilidad del Consejo de Administracion.



Responsabilidad legal del consejero

Responsabilidad Fiscal:

* Los administradores de una sociedad asumen una responsabilidad por sus actos
frente a terceros. El Coddigo Fiscal de la Federacion menciona algunas
infracciones, delitos y su sancion correspondiente.

Responsabilidad civil

* Responderan solidaria e ilimitadamente de los perjuicios que por dolo o culpa
ocasionen a la sociedad, a los socios o a terceros. Independientemente de lo
anterior, no estaran sujetos a esta responsabilidad quienes no hayan participado
de la accion o no hayan tenido conocimiento de las mismas. Cuando se presente
incumplimiento o extralimitacion de sus funciones, o se viole la ley o los
establecido en los estatutos la responsabilidad sera del consejero.



De la responsabilidad Mercantil:

Por otro lado, |la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) en diversos
apartados senala cuales son las diferentes responsabilidades a las que se sujetaran:

* Sera responsable de las actividades inherentes a su mandato y las derivadas de
las obligaciones que la ley y los estatutos les imponen.

e El administrador que en cualquiera operacion tenga un interés opuesto al de |la
sociedad debera manifestarlo a los demas administradores y abstenerse de toda
deliberacion y resolucion cuando se tenga un interés opuesto al de |la sociedad,
el administrador que contravenga esta disposicion, sera responsable de los
danos y perjuicios que se causen a la sociedad. (Art. 156 LGSM)



* Los consejeros tienen responsabilidad solidaria para con la sociedad, en aspectos
tales como:

a) De larealidad de las aportaciones hechas por los socios.

b) Del cumplimiento de los requisitos legales y estatutarios establecidos con
respecto a los dividendos que se paguen a los accionistas.

c) De la existencia y mantenimiento de los sistemas de contabilidad, control,
registro, archivo o informacion que previene la ley.

d) Del exacto cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas.

* Seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido, por las
irregularidades en que éstos hubieren incurrido, si conociéndolas, no las
denunciaren por escrito a los Comisarios



Comité de auditoria

* Apoyar al Consejo de Administracion en la funcion de auditoria, asegurandose
que tanto la auditoria interna como la externa se realicen con la mayor
objetividad e independencia posible; procurando que la informacion financiera
que llegue al Consejo de Administracion, a los accionistas y al publico en general,
sea emitida y revelada con responsabilidad y transparencia; a la vez, que sea
suficiente, oportuna y refleje razonablemente la situacion financiera de Ia
sociedad.

* El Comité de auditoria debera supervisar permanentemente el control interno y
el proceso de emision de la informacion financiera; que se analicen y evaluen las
operaciones con partes relacionadas y se esté atento a identificar posibles
conflictos de interés.



Comité de auditoria

 Recomendar al Consejo de Administracion los candidatos para auditores externos
de la sociedad, las condiciones de contratacion y el alcance de los trabajos
profesionales y supervisar el cumplimiento de estos.

* De igual manera, recomendar la aprobacion de aquellos servicios adicionales a
los de auditoria que vayan a prestar los auditores externos; entre otros, los de
prevencion de lavado de dinero.

* Ser el canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los auditores
externos, asi como asegurar la independencia y objetividad de estos ultimos.



Comité de auditoria

* Revisar el programa de trabajo, las cartas de observaciones y los reportes del
auditor externo e informar al Consejo de Administracion sobre los resultados

* Reunirse periodicamente con los auditores externos, sin la presencia de
funcionarios de la sociedad, para conocer sus comentarios y observaciones en el
avance de su trabajo.

 Dar su opinion al Consejo de Administracion sobre las politicas y criterios
utilizados en la preparacion de la informacion financiera, asi como del proceso
para su emision, asegurando su confiabilidad, calidad y transparencia.



Comité de auditoria

Contribuir en la definicion de los lineamientos generales del control interno, de |la
auditoria interna y evaluar su efectividad.

Verificar que se observen los mecanismos establecidos para el control de los
riesgos a que esta sujeta la sociedad.

Coordinar las labores del auditor externo y el Comisario.

Contribuir en el establecimiento de las politicas para las operaciones con partes
relacionadas.

Analizar y evaluar las operaciones con partes relacionadas para recomendar su
aprobacion al Consejo de Administracion.



Comité de auditoria

Decidir la contratacion de terceros expertos que emitan su opinion sobre las
operaciones con partes relacionadas o algun otro asunto, que le permita el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

Verificar el cumplimiento del Cédigo de Etica y buenas practicas societarias del
mecanismo de revelacion de hechos indebidos y de proteccion a los informantes.

Auxiliar al Consejo de Administracion en el analisis de los planes de contingencia

y de recuperacion de la informacion.

Verificar que se cuente con los mecanismos necesarios que permitan asegurar
que la sociedad cumple con las diferentes disposiciones legales que le son
aplicables.



Comité de administracion de riesgos

Revisar, aprobar y recomendar los limites de exposiciones al riesgo de las
operaciones que llegue a formalizar la empresa y que sean presentadas por el
Comité de Comunicacion y Control.

Fijar limites y facultades para la toma de riesgos, en base a la Guia de un Enfoque
Basado en Riesgo.

Asegurarse de que el perfil de riesgo de |la organizacion esté acorde con los
lineamientos establecidos por el H. Consejo de Administracion.

En materia de PLD, Solicitar al Comité de Comunicacion y Control el desarrollo de
un plan de contingencia; para efectos de mitigar los riesgos.



Comité de administracion de riesgos

Desarrollo de un Sistema de Gestion de calidad.

Supervisar el desempeno y el cumplimiento de los objetivos de la Unidad de
Riesgos. (en caso de existir en la empresa)

Establecer politicas de riesgo para la organizacion.

Ser un catalizador para mejorar la supervision y administracion del riesgo.

Estar al tanto del valor razonable, otros acontecimientos y asuntos clave de
informacion financiera.



Comité de administracion de riesgos

e Asegurarse de que el director de finanzas y la organizacion de finanzas cuenten
con lo necesario para tener éxito.

* Fomentar comunicaciones formales con el gerente de riesgos.

* Debe promover, junto con la unidad de riesgos, una cultura de cumplimiento de
los lineamientos trazados de los riesgos de la empresa.



Evaluacion de Riesgos

* Es |a identificacion y analisis de riesgos relevantes para el logro de los objetivos y |a
base para determinar la forma en que tales riesgos deben ser mejorados. Asi mismo,
se refiere a los mecanismo necesarios para identificar y manejar riesgos especificos
asociados con los cambios, tanto los que influyen en el entrono de la organizacion
COmMO en su interior.

* En toda entidad, es indispensable el establecimiento de objetivos tanto globales de
la organizacion como de actividades relevantes, obteniendo con ello una base sobre
la cual sean identificados y analizados los factores de riesgo que amenazan su
oportuno cumplimiento.



* La evolucidon de riesgos debe ser una responsabilidad ineludible para todos los
niveles que estan involucrados en el logro de los objetivos.

e Esta actividad de autoevaluacion debe ser revisada por los auditores interno para
asegurar que tanto el objetivo, enfoque, alcance y procedimiento han sido
apropiadamente llevados a cabo.



Comité de Vigilancia

Garantizar que el Consejo de Administracion cumpla con los deberes que le
corresponden.

Garantizar que el Consejo de Administracion ejecute las decisiones tomadas por
la Asamblea General.

Poder revisar todos los documentos de la empresa, como las actas, los
comprobantes, los estados de cuenta y los registros contables, para revisarlos
periodicamente y llevar un control.

La responsabilidad solidaria de los miembros del Consejo de Administracion y del
gerente alcanza a los miembros del comité de vigilancia, por los actos que este no
hubiere objetado oportunamente.



Comité de Vigilancia

Verificar y emitir dictamenes sobre los estados financieros presentados por el
Consejo de Administracion a la Asamblea General de Accionistas.

Estar atentos a que se lleven a la practica los acuerdos de la Asamblea; dicho en
otras palabras, que se respete la voluntad de |la mayoria de los accionistas.

Velar porque se observen las disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias,
a fin de que la entidad funcione con base en el sentir de los accionistas y no en el
de los consejeros o administradores.

Revisar con regularidad los libros de actas del consejo y demas comités para
verificar que se encuentren al dia.



Comité de Vigilancia

* Analizar los estudios e informes econdmicos y determinar si en el Consejo de
Administracion se discute sobre los alcances y proyecciones de este.

* Controlar que los libros de contabilidad establecidos sean conservados diligentemente
para asi proteger a la empresa de errores y fraudes.

* Rendir informes periodicos de su gestion al Consejo de Administracion y, cuando asi
proceda, a la Asamblea de accionistas.



Comité de practicas societarias

* El Comité de Practicas Societarias es responsable de prevenir o reducir los riesgos
en las operaciones realizadas que pudieran dafar el valor de la empresa o que
beneficie a un grupo de accionistas en particular.

 Ademas, este Comité también es responsable de la evaluacion y nominacion de
candidatos para directores, la composicion apropiada del Consejo al asegurar que
el Comité incluya directores con las habilidades, experiencias y capacidades
requeridas para brindar una supervision efectiva, y de proporcionar a los
accionistas un resumen del proceso de evaluacion y nominacion de directores.



Comité de practicas societarias

* El Comité puede convocar una asamblea de accionistas, asi como incluir temas en
la agenda de la asamblea que sean considerados necesarios, aprobar politicas
respecto al uso de los activos de |la empresa o transacciones con partes
relacionadas.

* Aprobar el esquema de compensacion para el Director General y ejecutivos clave,
asi como apoyar al Consejo de Administracion en la elaboraciéon de reportes de
practicas contables.

 Opinar sobre dispensas a consejeros y directivos relevantes para el
aprovechamiento de oportunidades de negocio que le correspondan a Ia
Sociedad.



Comité de practicas societarias

e Elaborar su informe anual que se presentara al Consejo de Administracion vy a la
Asamblea de Accionistas.

e Apoyar al Consejo de Administracion en preparacion de sus propios informes.

* Desempenar las demas funciones que establezcan o deriven de las disposiciones
legales a que se encuentre sujeta la Sociedad; por ejemplo: Manual de politicas y
procedimientos para identificar y conocer al cliente o usuario (PLD)
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Comité de Etica

* El objetivo del Comité de Etica es colaborar en el desarrollo, coordinacién,
implementacion, difusion y mejora continua de las acciones que han sido
planeadas para trabajar en el area de ética de cualquier empresa.

e Establecer difundir el Codigo de Etica a los grupos de Interés
* Prevencion de Complicidad que afecte a Recursos Humanos
 Evitar la discriminacion a colaboradores, clientes y proveedores

e Adopcion de practicas de transparencia, equidad y rendicion de cuentas.



Establecimiento de directrices que
deben regir la conducta de los
integrantes de la organizacion

Es de caracter obligatorio para todos los colaboradores que realizan sus funciones en
las instalaciones de la empresa o en la de cualquiera de las instalaciones de los

clientes

Los colaboradores deben estar comprometidos con el cumplimiento de buenas
practicas corporativas, Al adoptar el Cédigo de Etica y Conducta, conjuntamente con
el Reglamento Interior de Trabajo, los cuales seran una herramienta de ayuda para
cumplir con las leyes aplicables.



ACION EMPRESARIAL

Todo colaborador se comportara de acuerdo a la conducta culturalmente correcta en
donde trabaje, cuidando las siguientes directrices:

Profesionalismo,

honestidad,

integridad,

lealtad,

respeto,



ACION EMPRESARIAL

responsabilidad,

sinceridad,

solidaridad,

Oportunidad vy,

tolerancia

Dicha conducta sera justa y transparente, ésta sera percibida como tal por los
clientes, proveedores, prestadores de servicios, Vvisitantes, autoridades
gubernamentales, empresarios, socios comerciales o cualquier tercero.



COFIUC

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Lineamientos especificos

Trabajo
infantil

) Trato
Trabajo inhumano
forzado
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CAPACITACION EMPRESARIA
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VALORAMOS A LA
PERSONA
Por su capacidad,

actitud y competencia
laboral  promoviendo
condiciones
qgue mejoren su calidad
de vida y su seguridad
en el trabajo.

integrales

VALORAMOS AL

CLIENTE
Todas las actividades
que realizamos estan
orientadas a satisfacer
las necesidades de
nuestros clientes.

VALORAMOS EL

TRABAJO EN EQUIPO
Somos un grupo
humano comprometido
con un proposito
comun, para lo cual
unimos nuestras fuerzas
hacia el logro de los
objetivos corporativos.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

y

VALORAMOS EL

CAMBIO
Enfrentamos
proactivamente los
retos y aprovechamos
las oportunidades del
entorno.

VALORAMOS EL

COMPROMISO
Desempenamos
nuestro papel con
responsabilidad e
impulsamos la mejora
continua en el

desarrollo de nuestro
trabajo.

VALORAMOS LA

EXCELENCIA
Somos una Empresa con
alta  credibilidad vy
confiabilidad que
construye relaciones de
confianza y beneficio
mutuo.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

CONSIDERACIONES FINALES
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MTRO. MIGUEL ANGEL DIAZ PEREZ

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

v EFICIENCIA
PRINCIPIOS EMPRESARIAL

v" LA TRANSPARENCIA

AN
v COMPETITIVIDAD
—EET —
e

v" CONFIANZA

v RESPETO

PRACTICAS v CUMPLIMIENTO DE
COMPROMISOS

O
2
g
e
O
Q.
(o d
O
o
@
2
e
-
(s8]
O
G
2
wJ
2
(0]

PROCESOS

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx




Beneficios

e La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) menciona
qgue el gobierno corporativo es un elemento clave para aumentar la eficacia
econOmica y para potencializar el crecimiento, asi como para fomentar la
confianza.

* Por lo que, uno de los beneficios mas grandes de implementar estas practicas es
tener menores costos financieros al acceder a mejores condiciones de

financiamiento.



“Mas que convencer a los directivos de las

empresas a afrontar un cambio cultural en

la forma de conducir sus negocios, se trata
de que tengan la conviccion de hacerlo”






CONTACTANOS

PAGINA WEB SIGUE NUESTRAS REDES SOCIALES

www.cofide.mx

TELEFONO m COFIDE
01 (55) 46 30 46 46

. Cofide SC i
DIRECCION 0 u Cofide SC

Av. Rio Churubusco 594 Int. 203,
Col. Del Carmen Coyoacan, 04100 @cofide.mx
CDMX

"Queda prohibida la reproduccidn parcial o total de este material por cualquier medio, sin para ello contar con la autorizacion previa, expresa y por escrito del autor. Toda forma
de utilizacion no autorizada, sera perseguida con los establecido en la Ley Federal de Derechos de Autor. Derechos Reservados Conforme a la ley. Copyright ©."


https://www.cofide.mx/
https://mx.linkedin.com/company/corporativo-fiscal-d%C3%A9cada-s-c-
https://www.facebook.com/cofide.sc
https://www.instagram.com/cofide.mx/?hl=es-la
https://www.youtube.com/c/BrevesFiscalesCOFIDE/featured
https://goo.gl/maps/E47Ww7RAjejvMSYm7

