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repercusion en el
costo de ventas, de
acuerdo con la NIF
C-4 vigente.
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TEMA 1.

Introduccion a la Gestion de
Inventarios.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Recepcion de Materiales

Registro de entradas y salidas del almacén.

Funciones
del
almacen.

Almacenamiento de materiales.

Mantenimiento de materiales y de almacén.

Despacho de materiales.

Coordinacion del almacén con los departamentos de

control de inventarios y contabilidad.
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* Es el téermino con el que se designa a
los bienes de la empresa destinados a
la venta o produccion para su posterior
venta, tales como materia prima,
produccion en proceso, articulos
terminados y otros materiales que se
utiicen en el empaque, envase de
mercancias o0 refacciones para
mantenimiento que se consuman en el
ciclo normal de operaciones.
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Ciclo financiero a corto plazo.
Empresas comerciales

Cuentas Y
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Ciclo financiero a corto plazo.
Empresas industriales
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Importancia de los inventarios en los negocios

* Los inventarios son esenciales para
mantener una operacion fluida vy
evitar retrasos y costos adicionales

e La gestion de inventarios también
permite una mejor planificacion y
toma de decisiones

 Los problemas en la gestion de

inventarios pueden afectar la
rentabilidad y |la capacidad de la
empresa  para  satisfacer Ia
demanda del mercado
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Tipos de inventario

Materia prima:

e Los materiales que seran utilizados en la
produccion o la venta

e Los articulos que han sido iniciados,
pero aun no se han completado

e Los articulos que han sido producidos o
comprados y estan listos para su venta
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Tipos de inventario

'/,>

" Inventario

e Los articulos que estan en
en movimiento entre lugares, como de

’ . un proveedor a un almacén
transito:

e Los articulos que se mantienen en
stock para evitar interrupciones en
caso de retrasos en el suministro o
problemas de calidad

e Los articulos que se utilizan para
reponer los suministros utilizados
en la produccion o la venta
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Objetivos de |la gestion de inventarios

o

* Mejorar la eficiencia y la eficacia
en la gestion de los inventarios

* Reducir costos y optimizar la
utilizacion de los recursos

e Asegurar la disponibilidad de los
productos para satisfacer |Ia
demanda de los clientes
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* Mantener un equilibrio entre |a
disponibilidad de los productos y
el costo de los inventarios

e Optimizacion del ciclo de vida de
los productos

* Variabilidad de la demanda y los
plazos de entrega

e Gestion de la cadena de
suministro
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TEMA 2.

Normativa y Principios Contables
(NIF C-4 Inventarios)
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Principales cambios en relacion con
pronunciamientos anteriores.

En la NIF C-4, Inventarios, se eliminan:

El costeo directo como un sistema de valuacion. E| sistema de costeo directo requiere que el costo
de produccion (o de fabricacidn) se determine tomando en cuenta Unicamente los costos variables
de fabricacion que varian en relacidon con los volumenes producidos. Los costos fijos de fabricacion
se excluyen del costo de produccién y se incluyen en los resultados del periodo en que se incurren.

La formula (antes método) de asignacion del costo de inventarios denominado ultimas entradas
primeras salidas (“UEPS”). Esta formula asume que los costos de los ultimos articulos en entrar al
almacén o a la produccion son los primeros en salir.

Mediante la aplicacion de esta formula, las existencias al finalizar el ejercicio quedan reconocidas a
los precios de adquisicion o de produccion mas antiguos, mientras que en el estado de resultado
integral los costos son mds actuales. Esto no es una representacion veraz de los flujos reales de los
inventarios, por lo que no se considera adecuado la utilizacion de esta formula.
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CAPACITACION EMPRESARIAL
Objeti

e Esta norma tiene como objetivo establecer las normas de
valuacion, presentacion y revelacion para:

* El reconocimiento inicial y posterior de los inventarios en el
estado de posicion financiera de una entidad econdmica.

* El importe de costo que debe reconocerse como un activo y
diferirse como tal hasta el momento en que se vendan.

* Por lo tanto, esta NIF también establece las normas relativas
para la valuacion de los inventarios y su subsecuente
reconocimiento en resultados.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

ALCANCE

Las disposiciones de esta NIF son
aplicables a todas las entidades que
emitan estados financieros en los
términos establecidos en la NIF A-1,
capitulo 30: Objetivos de los estados
financieros.

] | B3 ‘
de Autor desconocido estd bajo licencia
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e Los inventarios son los bienes de
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= < una empresa que se destinan a la
; ' venta o a la produccion para su
: posterior venta, como puede ser la
L el materia  prima, produccion en
= . proceso, articulos terminados 'y
otros materiales que se utilicen en el
= empaque, envase de mercancia o
I las refacciones para mantenimiento
- gue se consuman en el ciclo de
operaciones.
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ANTICIPOS
APROVEEDORES

. Cuando los proveedores
transfieren a la entidad adquirente los
riesgos y beneficios de los articulos que se
adquieren deben reconocerse la adquisicidon
del activo en su totalidad como parte del
rubro de inventarios.

. Aquellas que estan destinadas a la
producciéon, pero no cumplen con la
definicion de inventarios deben tratarse
conforme a la NIF C-5 (Pagos anticipados).
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CAPACITACION EMPRESARIAL

-
Rubros de

inventarios.

* Materias primas y materiales
* Produccidn en proceso
e Articulos terminados

* Articulos entregados y/o recibidos en consignacién y/o
demostracion

* |nventarios (mercancias) en transito
e Anticipo a proveedores

e Refacciones, suministros y herramientas
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Definicion de términos.

4

Adquisicién

e Incluye la compra, construccion, produccion, fabricacion,
desarrollo, instalacion o maduracion de un activo;

Bienes genéricos (commodities)

e Son activos no financieros del tipo agricola, pecuario,
metalurgico o energético, cuyos precios se cotizan en
mercados reconocidos o se derivan de indices de los mismos;

Costo de adquisicion

e Es el importe pagado de efectivo o equivalentes por un
activo o servicio al momento de su adquisicion
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Definicion de términos.

o [ostos de disposicidn

o Son aquellos costos directos que se derivan de |a venta o intercambio
de un activo o de un grupo de activos, sin considerar los costos de
financiamiento e impuestos, tales como comisiones, almacenaje,
surtido, traslado, fletes, acarreos, sequras, etc.

 [osto de terminacidn

o Es aquel costo que, en ocasiones, es necesario incurrir para terminar
un producto o servicio;
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CAPACITACION EMPRES

Definicion de
términos.

 Costo de ventas

* Es la aplicacion a resultados del costo
correspondiente a los articulos o servicios
vendidos;

* Formulas de asignacion del costo

e Son aquellas féormulas que se utilizan para
asignar el costo unitario de los inventarios y
son: costos identificados, costos promedios
y primeras entradas primeras salidas;
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Meétodos de valuacion de inventarios

e e e J Son un conjunto de procedimientos que se utilizan para valuar los inventarios y
Definicion de son: costo de adquisicidn, costo estandar y detallistas.
4 H Pérdida por deterioro
terminos. P . -
J Es el monto en que los beneficios econdmicos futuros esperados de un

inventario son menores que su valor neto en libros. La pérdida por deterioro puede
deberse a obsolescencia, dafios a los articulos y bajas en el valor de mercado de éstos;
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e Es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio menos los costos de
disposicion y, en su caso, los costos de
terminacion estimados.

e El valor neto de realizacion es el monto que se
recibe en efectivo, equivalentes de efectivo o
en especie, por la venta o intercambio de un
activo.

e Al valor neto de realizacion también se le
denomina precio neto de venta y valor neto
realizable.




Normas de valuacion.

Reconocimiento Reconocimiento inicial

Los inventarios deben valuarse a su costo o a su El costo de los inventarios debe comprender
valor neto de realizacion, el menor. todos los costos de compra y produccion en que
se haya incurrido para darles su ubicacion y

condicidon actuales.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Costo de comprar.

* Debe incluir el precio de compra erogado en
la adquisicion, los derechos de importacion
y otros impuestos (diferentes a aquéllos que
posteriormente la entidad recupera de las
autoridades impositivas), los costos de
transporte, almacenaje, manejo, seguros y
todos los otros costos y gastos directamente
atribuibles a la adquisicion de articulos
terminados, materiales y servicios
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Tema 3

Valuacion de Inventarios
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Metodos de valuacion de inventarios

Costo de adquisicion,

Costo estandar o método de
detallistas;

En el caso del método de costo estandar, siempre
y cuando los resultados de su aplicacion se
aproximen al costo real.

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



COFOUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

Costo de adquisicidn

. Es el importe pagado de efectivo o equivalentes
por un activo o servicio al momento de su adquisicion.
e Costo estandar.
e Se determina anticipadamente y en esta
determinacion se toman en consideracion los
niveles normales de utilizacion de materia prima,
materiales, mano de obra y gastos de fabricacion y
la eficiencia y la utilizacion de la capacidad de
produccidn instalada.
. Las cuotas de costo estandar se revisan
periddicamente, y deben ajustarse a la luz de las
circunstancias actuales

Tel. 01 (55) 4630 4646
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Detallistas

Los inventarios se valuan a los precios de
venta de los articulos que los integran
deducidos del correspondiente margen
de utilidad bruta.

Por margen de utilidad bruta debe
entenderse el importe del precio de
venta asignado a un articulo disminuido
de su costo de adquisicion.

El porcentaje de margen de utilidad bruta
se determina dividiendo la utilidad bruta
entre el precio de venta.
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FOrmulas de valuacion de inventarios.

COSTOS PRIMERAS ENTRADAS, COSTO PROMEDIO ULTIMAS ENTRADAS,
IDENTIFICADOS. PRIMERAS SALIDAS. PONDERADO PRIMERAS SALIDAS.

Una entidad debe utilizar la misma formula de asignaciéon del costo para todos los inventarios
con naturaleza y uso similar para ella. Tratandose de inventarios con diferente naturaleza y uso,
la aplicacion de formulas de asignacion del costo diferentes puede justificarse.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

eEl costo de los inventarios de partidas que
normalmente no son intercambiables entre si y de
articulos o servicios producidos y segregados para
proyectos especificos debe asignarse utilizando Ia
identificacion especifica de sus costos individuales.

Formulas de

Costos promedios

valuacion.

e E| costo de cada articulo debe determinarse mediante
el promedio del costo de articulos similares al inicio
de un periodo adicionando el costo de articulos
similares comprados o producidos durante éste.

e E| promedio puede calcularse periodicamente o a
medida en que entren nuevos articulos al inventario,
ya sea adquiridos o producidos.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Primeras entradas
primeras salidas
(PEPS)

La formula “PEPS” se basa en la suposicion de que
los primeros articulos en entrar al almacén o a la
produccion son los primeros en salir; por lo que las
existencias al finalizar cada ejercicio quedan
reconocidas a los ultimos precios de adquisicion o
de produccion, mientras que en resultados los
costos de venta son los que corresponden al
inventario inicial y a las primeras compras o costos
de produccion del ejercicio.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Pérdidas por deterioro

Tomando en cuenta que los inventarios
pueden sufrir variaciones importantes por
obsolescencia, por baja en los precios de
mercado y por dano, es indispensable, para
cumplir con el postulado de devengacion
contable, que se modifique la valuacion de
los articulos que forman parte de ellos sobre
la base de su costo o a su valor neto de
realizacion, el menor.

de Autor desconocido estd bajo licencia
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NORMAS DE PRESENTACION

* La presentacion en el estado de posicidon
financiera de los inventarios neto de las
estimaciones creadas sobre ellos debe
hacerse clasificandolos como integrantes
de los activos a corto plazo (circulantes)
a menos que, debido a la naturaleza de
las operaciones de la entidad, ésta tenga
en existencia inventarios que seran
vendidos o utilizados después de doce
meses posteriores a la fecha del estado
de posicion financiera o en un plazo que
exceda al ciclo normal de operaciones de
la entidad, segun sea el caso.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

NORMAS DE REVELACION

En los estados financieros o en sus notas

debe revelarse la siguiente informacion:

e Las politicas contables adoptadas para la valuacion
de los inventarios, asi como los métodos de
valuacion de inventarios y formulas de asignacion
del costo utilizados;

e La composicidén, al cierre del periodo, de los
inventarios, neto de sus estimaciones, mostrando el
importe de cada uno de los diferentes rubros que los
integran tales como: materias primas, produccion en
proceso, productos terminados, mercancias en
transito, inventarios entregados en consignacién y/o
en demostracion, etcétera;

e E| importe de los inventarios recibidos en
consignacién y/o en administracion

-

R,
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Normas de revelacion.

En los estados financieros debe revelarse lo siguiente:

N\

¢ Politicas contables para la valuacion y formulas de asignacion de costo.
e Composicion al cierre del periodo

Importe de los inventarios recibidos en consignacién y administracion
Importe de los inventarios reconocido en resultados durante el periodo
Importe de los inventarios del periodo y anteriores

Cambio de método de valuacién de inventarios

Se recomienda la explicacion de las variaciones significativas en el periodo, en los

diferentes rubros de inventarios, ya que esa informacion puede ser de utilidad para
los usuarios de los estados financieros.

N\
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Tema 4

El Inventario y el Costo de
Ventas
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Relacion entre
inventario y costo de
ventas

El costo de ventas es el costo de los articulos
gue se vendieron durante el periodo.

El costo de ventas incluye el costo de los
articulos que fueron vendidos, cualquiera
gue sea su ubicacion al momento de la venta.

El inventario final es la cantidad de articulos
que quedan al final del periodo.

Tel. 01 (55) 4630 4646
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COFIUC
| | COSTO DE LO VENDIDO

* El Costo de lo Vendido es un componente importante en
los estados financieros de una empresa y se refiere al
costo directo de produccion o adquisicion de los bienes o
servicios que se han vendido durante un periodo
especifico. Es fundamental para calcular el beneficio bruto
de una empresa y se utiliza en varias metricas financieras
clave.

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



COAOUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

El costo de ventas es un elemento
integrante del estado de
resultados % seguramente el
rengldn mas importante dentro de
las erogaciones 'y partidas que
restan al total de 1los 1ingresos
(ventas) .

El costo de lo vendido, siendo el
elemento mas relevante en la
mayoria de las empresas, es la
esencia del negocio por si mismo;
es decir, derivado de aquel
producto que comercializan o 1los
servicios que ©prestan, son las
erogaciones en las que se debe
incurrir para producir el producto
O servicio y es el generador de
los ingresos en dichas empresas.
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' La importancia de una correcta determinacion del costo de lo vendido ha sido y sera pieza clave en el éxito de
los negocios, por ello es importante resaltar su analisis:

Por medio de éste se establece el costo total de los productos producidos y vendidos.
N\

Se controlan los costos generados en cada una de las fases en las que se desarrolla el proceso productivo.

3

Se establecen los margenes de utilidad por producto o linea de produccion.

\

Se puede comparar el costo real de fabricacion de un producto con un costo preestablecido para analizar las

desviaciones y de esta forma estar en posibilidad de generar mecanismos de control para facilitar la toma de

decisiones.
O

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx




COfFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

Distintos

niveles de
utilidad.

PEPS: las utilidades presentadas van a ser artificialmente
mas altas, aunque el inventario final queda valuado a los
precios mds proximos o actuales.

Costo promedio ponderado: Esta formula es la de uso
mas difundido, en razén de que toma en cuenta el flujo
fisico de los productos, especialmente cuando existe
variacion de precios y los articulos se adquieren
repetitivamente.

UEPS: fue creada con el claro propdsito de cargar
mayores valores al costo de la mercancia vendida y

disminuir asi la base para el calculo del impuesto sobre |la
renta.
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Ejemplo numérico

Costo de ventas $59 350 $59 200 $60 000 $59 548
Inventario final 4 650 4 800 4 000 4 452
Total $64 000 $64 000 $64 000 $64 000
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Temabs

Gestion Eficiente de Inventarios
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Gestion Eficiente
de Inventarios

* Mejora la eficiencia y reduce
costos con una gestion eficiente de
inventarios
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Overview of Efficient Inventory
Management

¢Qué es la gestion eficiente de inventarios?

La gestion eficiente de inventarios es un conjunto de procesos y estrategias
gue permiten a las empresas controlar y supervisar su inventario de manera
Optima, asegurando que los productos siempre estén disponibles en la
cantidad correcta, en el lugar correcto y en el momento correcto.

éPor qué es importante la gestion de inventarios?

La gestion de inventarios adecuada es importante porque permite a las
empresas maximizar las ganancias, minimizar los costos y mejorar la
satisfaccion del cliente. Con una gestion eficiente de inventarios, las
empresas pueden optimizar los niveles de inventario, reducir los costos de
almacenamiento y mejorar la eficiencia operativa.
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CAPACITACION EMPRES

Estrategias para una gestion eficaz
de inventarios

Analisis ABC

El analisis ABC es una estrategia clave para una gestion eficiente de inventarios.
Clasifica los productos segun su importancia en funcion de su valor de contribucion al

margen de beneficio. Permite una mejor asignacion de recursos y garantiza una gestion
mas efectiva de los recursos.

Prondstico de la Demanda

El prondstico de la demanda es otra estrategia importante para una gestion efectiva de
inventarios. Ayuda a predecir la demanda futura y a planificar la produccidon y los
niveles de inventario en consecuencia.
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Analisis ABC

El analisis ABC es una técnica de gestion de
inventarios que clasifica productos en categorias
A, B y C segln su importancia y valor. Los
productos A son los mas importantes y requieren
una mayor atencion, mientras que los productos
C son los menos importantes y pueden ser
manejados con menos frecuencia.
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Métodos de
pronostico de
demanda

Los métodos de prondstico de
demanda son herramientas
utilizadas para predecir la
demanda  futura de un
producto. Algunos de los
métodos mas comunes
incluyen el promedio movil y la
regresion lineal.
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Otra seccion relacionada con la
gestion de inventarios

Rotacion de inventarios

La rotacion de inventarios es una técnica importante para mejorar la
gestion de inventarios. Ayuda a reducir el exceso de inventario y a
garantizar que los productos se vendan antes de que caduquen u
obsoleten.

A ——
\
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Control de inventarios

El control de inventario es otra técnica importante para mejorar la gestion
de inventarios. Ayuda a mejorar la eficiencia y la precision de la gestion de
inventarios, proporcionando una visiéon general de la cantidad de
existencias disponibles en cualquier momento. ~
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Rotacion de
Inventario

Definicion de rotacion de inventario

La rotacidon de inventario se refiere a la frecuencia con la
gue se vende y se reemplaza el inventario. Una alta tasa
de rotacidn de inventario significa que los productos se
venden rapidamente, lo que significa que se necesita
menos inventario.

Beneficios de alta rotacion de inventario

La alta rotacién de inventario puede ayudar a reducir el
exceso de inventario, mejorar la eficiencia de la gestidn
de inventarios y reducir el costo de almacenamiento.
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Control de
inventario

Seguimiento de Inventario

El seguimiento de inventario es importante para identificar problemas o
desviaciones en la gestion de inventarios. El control de inventario ayuda
a realizar un seguimiento en tiempo real y a tomar medidas inmediatas
para corregir cualquier problema.

Mejora de Precision

El control de inventario puede mejorar la precision de la gestion de
inventarios al proporcionar una visidn clara de los niveles de inventario y
las existencias disponibles. Esto ayuda a realizar pedidos precisos vy
reduce la posibilidad de sobreabastecimiento o falta de existencias.



Tecnologias y herramientas en la gestion de inventarios

* Existen diversas tecnologias y herramientas
que pueden ser utilizadas para mejorar la
gestion de inventarios

e Algunas de las tecnologias mas comunes
incluyen el uso de sistemas de informacidn,
tecnologia RFID y sistemas de gestion de
almacenes

e Estas herramientas pueden ayudar a
automatizar procesos, mejorar la precision y
eficiencia en la gestion de inventarios y reducir
errores humanos




5.3. Indicadores clave de rendimiento (KPIs) en la
gestion de inventarios

* Los indicadores clave de rendimiento (KPls) son

métricas utilizadas para evaluar el rendimiento
de la gestion de inventarios

Algunos de los KPIs mas comunes incluyen la
rotacion de inventarios, el tiempo de ciclo, la
tasa de servicio al cliente y el costo total de
inventario

Estos KPIs pueden ayudar a las empresas a
medir el rendimiento de la gestion de
inventarios, identificar areas de mejora y tomar
medidas para mejorar el rendimiento
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