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Desarrollar habilidades para realizar auditorias financieras, de
desempennio y de cumplimiento en el sector publico, utilizando
herramientas digitales, big data e inteligencia artificial, bajo un marco

ético y de responsabilidad profesional.



3.

4.

Marco normativo de la auditoria gubernamental.
Tipos de auditoria: financiera, de desempeno y de cumplimiento.
Procesos de fiscalizacion superior y control interno.

Big Data e inteligencia artificial en auditoria.



COFiIUC”
CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 1.

Marco normativo de la auditoria
gubernamental.
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Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas
que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto
de propiciar que los recursos economicos se asignen en los respectivos presupuestos en
los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los
articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion..

ART. 134 PARRAFO 2



Revisar la cuenta publica del ano anterior, con el objeto de evaluar los resultados de la
gestion financiera, comprobar si se ha ajustado a los criterios senalados por el
presupuesto y verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.

ART. 74 FRACCION VI



La funcion de fiscalizacion sera ejercida conforme a los principios de legalidad,
definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

Art. 79 LFRC



Conjunto de mecanismos interinstitucionales de coordinacidon entre los érganos responsables de las
tareas de auditoria gubernamental en los distintos ordenes de gobierno, con el objetivo de
maximizar la cobertura y el impacto de la fiscalizacion en todo el pais, con base en una vision
estratégica, la aplicacion de estandares profesionales similares, la creacion de capacidades y el

intercambio efectivo de informacidn, sin incurrir en duplicidades u omisiones

Art. 3 fraccion XIl LGSNA



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

INTEGRANTES DEL SNF
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COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL SNF

. Crear un sistema electrénico que permita ampliar la cobertura e impacto de la fiscalizacidon de

los recursos federales y locales.

II. Informar al Comité Coordinador sobre los avances en la fiscalizacion de recursos federales y

locales.
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V.

Auditoria de la Superior de la Federacion
Secretaria de la Funcion Publica
Siete miembros rotatorios de las Entidades de fiscalizacion superiores locales

Siete miembros rotatorios de las secretarias o instancias homologas encargadas

del control interno en las entidades federativas



El diseno, aprobacion y promocion de politicas integrales en la materia;

La instrumentacion de mecanismos de coordinacion entre todos los

integrantes del Sistema,

La integracion e instrumentacion de mecanismos de suministro, intercambio,
sistematizacion y actualizacion de la informacion que en materia de
fiscalizacion y control de recursos publicos generen las instituciones

competentes en dichas materias



 Cumplir con los procedimientos, obligaciones y disposiciones senaladas en la
LGSNA y LGRA

* Administrada por la Secretaria Ejecutiva

* Conformada por la Informacion que a ella incorporen las autoridades integrantes

del SNA



v Auditorias mas efectivas que se basen en:

La promocion de una clara comprension de los respectivos roles en la auditoria y sus requerimientos.

Un didalogo mejor informado acerca de los riesgos vinculados con la realizacion de una auditoria.

Una mejor comprension de los resultados que surjan de los integrantes del SNF el cual podria tener un
impacto en sus respectivos programas y planes de trabajo futuros.

L/ L/ L/
000 000 000

v La reduccion de la probable e innecesaria duplicidad del trabajo de auditoria.

v Minimizar las cargas de |la entidad auditada, derivadas de trabajos de auditoria.

v Mejorar y maximizar la cobertura de la auditoria basada en evaluaciones de riesgos significativos.

v El apoyo mutuo en las recomendaciones de la auditoria que puedan mejorar la efectividad de los
servicios de auditoria.

v

Promover el desarrollo de sistemas de informacidon para la programacion, control y evaluacién de la
gestion publica.
v Homologar la metodologia y procedimientos para auditar en las instancias de fiscalizacion.



 Las normas profesionales son el conjunto de disposiciones que determinan los principios de
actuacion que rigen a los organismos auditores, los prerrequisitos para el correcto funcionamiento

de los organismos auditores, los principios de auditoria fundamentales, las directrices de revision, y

los criterios para la conducta de sus integrantes.



Nivel 1. se ocupa de los fundamentos de la auditoria gubernamental.

Nivel 2. cubre los requisitos previos para el adecuado funcionamiento de los
organismos auditores.

Nivel 3. incluye todos aquellos principios fundamentales para la realizacion de
las auditorias.

Nivel 4. establece las directrices de auditoria.



* Esta norma aplicable para todos los organismos auditores miembros del Sistema Nacional de

Fiscalizacion (SNF) y a todo aguel que realice una labor vinculada con las tareas de fiscalizacion.

* Abarca los objetivos y temas relacionados con la auditoria de la administracion publica de manera
clara y concisa, facilitando su utilizacion al focalizar los elementos principales de interés comun

entre los miembros del SNF.

* Consiste en determinar las bases generales, sobre las cuales habra de desempenarse la labor,

mismas que se especificaran en lo siguientes niveles que estructuran este marco normativo.



Relaciones

Generalidades Autonomia . A
interinstitucionales

Metodologia para

Facultades . o T
la fiscalizacion



Auditoria Interna y Externa

e La auditoria interna se establece en el seno de los diferentes entes publicos, los organismos
auditores externos no pertenecen al ente publico.

e Los drganos responsables de la auditoria interna dependen de los titulares de los entes publicos,
sin embargo, deben gozar al menos, autonomia técnica y sus integrates debe ejercer sus
funciones con independencia.

e Los drganismos se coordinaran dentro del marco normativo, para lo cual podra solicitar

informacion de los trabajos realizados, documentacion y el apoyo necesario para sus labores.



COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

GENERALIDADES

¢ Financiera

e Cumplimiento

e De Desempeiio
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* Los organismos auditores sélo pueden cumplir objetiva y eficazmente con sus atribuciones si no

tienen un vinculo de subordinacion respecto al ente auditado y estan protegidos contra

influencias externas.

* Si bien los organismos auditores tienen vinculos institucionales irrenunciables deben gozar de

autonomia.

* La existencia y grado minimo de autonomia de los organismos auditores deben estar asentados

en el marco legal correspondiente, en el que se debe establecer el detalle sobre sus atribuciones

y alcances.



El requerimiento de autonomia de los organismos auditores esta
estrechamente vinculado con la actitud de independencia de sus
titulares, quienes toman decisiones de nombre del organismo auditor y
son responsables ante terceros por las decisiones y acciones relativas a
la planeacion, programacion, ejecucion, informaciéon y seguimiento de

las tareas de fiscalizacion.



El conjunto de relaciones que tienen los organismos fiscalizadores debe delimitarse con precision en

el marco normativo correspondiente.

La regulacidon debe garantizar que la labor de los organismos auditores se lleve a cabo en un marco

idoneo para el desarrollo profesional e independiente.

La fiscalizacion podra abarcar 6rdenes de gobierno, poderes, entes publicos e incluso personas

fisicas o morales.

Los entes publicos de los tres érdenes de gobierno y los tres poderes de gobierno deben asumir sus
responsabilidades, utilizando dictamenes de los organismos auditores en los términos que estos se

expidan.



* Los organismos auditores deben realizar sus auditorias con base en un programa anual formulado
por ellos mismos. Considerar los instrumentos juridicos de coordinacidon existentes con otros

entes.

* Realizan un enfoque de muestreo. La técnica de muestreo empelada debe seleccionarse y
aplicarse utilizando un modelo especifico, que debera de respaldarse con la evidencia suficiente

para sustentar los juicios sobre la calidad y regularidad del objeto de la revision.



* Los titulares y el personal auditor de los organismos fiscalizadores deben poseer el perfil

requerido para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

* El reclutamiento y seleccion del personal fiscalizador, se debe otorgar importancia a la deteccion

del conocimiento, las capacidades, la experiencia profesional, técnica y habilidades adecuadas.

* Los organismos auditores deben prestar atencion al desarrollo de capacidades profesionales,

tanto tedricas como practicas de todo su personal.



El intercambio de conocimientos y experiencias en el Sistema Nacional de

Fiscalizacion, asi como de foros relevantes como ASOFIS.



COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 2.

Tipos de auditoria: financiera, de
desempeno y de cumplimiento.
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Proceso sistematico para obtener y evaluar de manera objetiva las evidencias
relacionadas con informes sobre actividades econdmicas y otros acontecimientos
relacionados. El fin del proceso consiste en determinar el grado de
correspondencia del contenido informativo con las evidencias que le dieron

origen, asi como determinar si dichos informes se han elaborado con los

principios establecidos.

Fuente: Report of the Committee on Basic Concepts (1972)



COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

DEFINICION DE AUDITORIA

Revision sistematica de una actividad o de
una situacion para evaluar el
cumplimiento de las reglas o criterios

objetivos a que aquéllas deben someterse.

FUENTE: TAPIA CARMEN KARINA & ET ALL (2016) Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx




Proceso sistematico en el que de manera objetiva se obtiene y se evalua evidencia
para determinar si las acciones llevadas a cabo por los entes sujetos a revision se

realizaron de conformidad con la normatividad establecida o con base en principios

gue aseguren una gestion publica adecuada.

Art.2 fraccion Il LFRC



SOfOC
CARACTERISTICAS DE LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Enfoque legal
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* Debido a la diversidad de objetivos y complejidad de funciones, requiere

de una participacion multidisciplinaria.

* La coordinacion de los trabajos esta a cargo de los contadores.



* La informacion que emanan las auditorias deben estar sujetas a normas

diversas en funcion del objetivo especifico que se persiga en cada caso.

* Tener una solida fundamentacion legal ya que los informes son elementos
de prueba, para que las autoridades judiciales procedan en la investigacion

de la comision de presuntos ilicitos.



* La confirmacion de la informacion permite |la obtencion de evidencia

suficiente.

e Utiliza instrumentos que permitan mayor oportunidad en la obtencion de

evidencias e inclusive la posibilidad de aplicacion de medidas coactivas.



Consiste en que la norma puede ser cumplida incluso en contra de la
voluntad de la persona, en otras palabras, el estado tiene la posibilidad

de aplicar una norma y la sancion a través de la fuerza fisica si el
involucrado se niega a cumplirla.



La auditoria gubernamental requiere sujetarse a formalidades, debido a
gque los actos que se realizan adquieren la dimension de acto de

autoridades y cubrirse los requisitos formales que establece la

Constitucion y leyes en la materia.



COFiUC” ‘
TIPOS DE AUDITORIA

Financiera

Interna Administrativa
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CAPACITACION EMPRESARIAL

AUDITORIA OPERACIONAL

Evalia la eficiencia y eficacia de
cualquier parte de los

procedimientos y métodos de

operacion de una organizacion.
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COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Busca determinar en qué medida el ente ha observado las leyes, reglamentos,

politicas, codigos y otras disposiciones contractuales.

ML AL ATONY
COMPLIANCE
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* Promueve la transparencia
* Fomenta la rendicion de cuentas

* Promueve la buena gobernanza



e Las Normas son el elemnto mas importante pueden icluir reglas, leyes y
regulaciones, resoluciones presupuestarias, politicas, codigos establecidos,
términos y principios generales.

* Los criterios son los puntos de referencia o parametros que se utilizan para
evaluar o medir el asunto en cuestion de manera conssitente y razonable.

* Implica la evaluacion del cumplimiento de criterios formales. Cuando no
hay criterios formales el criterio que se utilizan son los principios generales

aceptados o las buenas practicas nacionales o internacionales.



COFIUC"
CAPACITACION EMPRESARIAL

PARTES DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO
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CAPACITACION EMPRESARIAL

AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS

Determinar si los estados financieros
en general han sido elaborados de

acuerdo con el criterio establecido.
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Son evaluaciones independientes reflejadas en una opinidon con
garantias razonables, de que la situacion financiera presentada por un

ente, los resultados vy la utilizacion de los recursos.



e Consiste en determinar, mediante la recopilacion de evidencia de auditoria, si la informacion
financiera de una entidad se presenta en sus estados financieros de conformidad con el marco de

referencia de emision de informacion financiera y regulatorio aplicable.

* Proporcionar a los usuarios a través de la recopiliacion de evidencia de auditoria suficiente y
apropiada, garantias razonables mediante una opiniéon o uninforme de auditoria, de que los
estados financieros u otras formas de informacion fiancnera se presentan fielmente en todos los
aspectos significativos de conformidad con el marco de informacién financiera y regulatorio

aplicable.



CAPACITACION EMPRESARIAL

ELEMENTOS BASICOS DE LA AUDITORIA FINANCIERA

Usuarios

INGE
responsable

Auditor . - Criterios
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Atestiguamiento

Se basan en la La auditoria de
informacion desempeno y de
presentada por el cumplimiento son
area responsable. de este tipo




COFUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

AUDITORIA INTERNA

Actividad independiente Y
objetiva de aseguramiento vy
consulta, concebida para agregar

valor y mejorar las operaciones

de una organizacion
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Objeto examinar las operaciones, cualquiera que sea su naturaleza, de las dependencias,
entidades, fideicomisos publicos no paraestatales, mandatos y contratos, entre otros, verificar los
estados financieros, los resultados de operacion, si la utilizacion de recursos se ha realizado de
forma eficiente, si los objetivos y metas se lograron de manera eficaz y congruente con una
orientacion a reusltaos, para determinar si la administracion de los recursos publicos federales se
realizd con criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,

austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género.



Mejorar los siguientes aspectos de |la organizacion:

* EL logro satisfactorio de sus objetivos

* Los procesos de gobierno, gestion de riesgo y control

Toma decisiones y la supervision

La reputacion y credibilidad de las partes interesadas

Su capacidad para servir al interé publico.



CAPACITACION EMPRESARIAL

<

In\ n i
Examen o verificacion de las transacciones, cuentas, informaciones o

estados financieros correspondientes a un periodo evaluando Ia
conformidad o el cumplimiento de las disposiciones legales o internas.
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Comprende las revisiones y emision de informes y/o dictamenes relativos a los
estados financieros, a los estados presupuestales a las obligaciones fiscales, a
las adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra publica, asi como al
cumplimiento contractual de proyectos financiados parcialmente por

Organismos Financieros Internacionales.



COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

FUNCIONES DE LA AUDITORIA EXTERNA

Financieros Contables Legales
1.Liquidez
2.Crédito 1.Incumplimiento incumplmiento de .
: Cumplimiento de
3.Solvencia de pago las normas
normas
4.Tipo de cambio 2. Deberes formales contables

5.Tipo de interés
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Lonoe
CICLO DE LA AUDITORIA EXTERNA

Adjudicacion
directa

31 de
diciembre
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1 de enero




COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

AUDITORIA ADMINISTRATIVA

' ——.
- -

® .

.-
. -

Examen completo y constructivo de Ia
estructura organizativa de Ila entidad,
institucion o departamento gubernamental o
de cualquier otra entidad y de sus métodos de

control, medios de operacidon y empleo
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COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Proceso sistematico en el que de manera
objetiva se obtiene y se evalua evidencia para
determinar si las acciones llevadas a cabo por los
entes sujetos a revision se realizaron de
conformidad con la normatividad establecida o

con base en principios que aseguren una gestion

publica adecuada.

Art.2 fraccion Il LFRC
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Son el examen de la economia eficiencia y eficacion de la administracion

publica y los programas gubernamentales



COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

AUDITORIA DEL DESEMPENO

Economia, Ciencias
Politicas, Sociologia.

Mejorar la gestion
publica a través de Seleccionados a partir
dictamenes y de la situacion.
recomendaciones sobre
su desempeno.

Estandares generales de
desempeno. criterio unico
para cada auditoria.

Propésito Métodos Base economica
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COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

PRINCIPIOS DE LAS AUDITORIAS DE DESEMPENO

Objetivo de Enfoque de Criteri Riesgo de
o L riterios o
auditoria auditoria auditoria

Juicioy

Comunicacién Habilidades escepticismo Control de calidad
profesional

Materialidad Documentacion
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COFIUC

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Economia Eficiencia Efectividad
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conoe
TEMA 3.

Procesos de fiscalizacion superiory
control interno.
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Se refiere al marco juridico y de presentacion de informes, a la estructura organizativa, la estrategia, los
procedimientos y las acciones que contribuyan a garantizar que las entidades:
¢ Desarrollen sus obligaciones legales conforme a sus competencias de auditoria y presenten informes,
en el marco de su presupuesto.
¢ Evalueny hagan un sequimiento de su propia gestion asi como del impacto de su funcion fiscalizadora.
¢* Presenten informes sobre la reqularidad y la eficiencia en el uso de fondos publicos, incluso sobre sus
propias acciones y actividades y el uso de los recursos de las EFS.

¢ Auditor General / Presidente, los miembros y el personal de la EFS sean responsables de su actuacion.



Rendicion de

Cuentas

Responsabilidad Sanciones

Informacion Justificacion



Evaluar los resultados de la gestidon financiera de las entidades fiscalizadas; comprobar si se obtuvo lo
dispuesto en el Presupuesto, Ley de Ingresos y demas disposiciones legales aplicables, asi como la
practica de la auditoria sobre el desempefio para verificar el cumplimiento de los objetivos y las metas
de los programas federales, conforme a las normas y principios de posterioridad, anualidad, legalidad,

definitividad, imparcialidad y confiabilidad.



Los resultados del ejercicio de dichos recursos, seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacién, los estados y el Distrito Federal, con el objeto de
propiciar que los recursos economicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos

del parrafo anterior. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 74, fraccion VI y 79.

Art. 134 Parrafo 2



Revisar la Cuenta Publica del ano anterior, con el objeto de evaluar los resultados de
la gestion financiera, comprobar si se ha ajustado a los criterios sefalados por el
presupuesto y verificar el cumplimiento de los objetivos contenidos en los

programas.

Art. 74 Fraccion Vi



COFIUC

CAPACITACION

FUNCIONES DE LA ASF

La funcion de fiscalizacion, sera ejercida conforme a los principios

de legalidad, definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

Art. 79 LFRC
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CAPACITACION EMPRESARIAI

* Se promulgd el 18 de julio de 2016
* Reglamenta los articulos 73 fraccion XXIV, fracciones Il y VI, y 79 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicano en materia de revision y fiscalizacion de:
|.  La Cuenta Publica

Il. Las situaciones irregulares que se denuncien en términos de la ley, respecto al ejercicio fiscal en curso o a

ejercicios anteriores distintos al de la Cuenta Publica en Revision
lll. La aplicacidn de las férmulas de distribucidon, ministracion y ejercicio de las participaciones federales, y

IV. El destino y ejercicio de los recursos provenientes de financiamientos contratados por los estados y

municipios que cuenten con garantia de la Federacién



Recursos Publicos Participaciones

Federales Federales




COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

Gestion Financiera

Auditorias del

Desempeiio

FISCALIZACION

Informacion

Financiera

Programas Federales

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx



Posterioridad

Independencia

Anualidad

Autonomia




O 00 N O U bk WD E

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Ley de Coordinacion Fiscal

Ley de Ingresos

Cddigo Fiscal de la Federacion

Ley Austeridad Republicana

Presupuesto de Egresos

Disposiciones del derecho comun federal, sustantivo y procesal



Servidores Publicos

Cualquier entidad, persona fisica o0 moral, publica o privada, fideicomiso, mandato o
fondo o cualquier otra figura juridica que reciban o ejerzan recursos publicos

federales o participaciones

Art. 9 de LFRC



Fiscalizacion

Verificar ael Promover las acciones o
Evaluar los resultados de cumplimiento de los denuncias para la Las demas que formen
la gestion financiera objetivos contenidos en  imposicidon de sanciones  parte de la fiscalizacion
los programas administrativas y penales



Si las cantidades correspondientes a los ingresos y a los egresos se ajustaron o corresponden a los

conceptos y partidas respectivas

Si los programas y su ejecucion se ajustaron a los términos y montos aprobados en el PEF

Si los recursos provenientes de financiamiento y otras obligaciones estuvieron autorizados y se

aplicaron con la periodicidad y forma establecida y si cumplieron los compromisos adquiridos



e Realizar auditorias de desempeno de los programas, verificando eficiencia, la eficacia y la

economia en el cumplimiento de los objetivos de los mismos
* Si se cumplieron las metas de los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos vy si dicho
cumplimiento tiene relacion con el PND y los programas sectoriales

* Si se cumplieron los objetivos de los programas y las metas de gasto que promuevan la igualdad

entre mujeres y hombres



Sanciones administrativas y penales por faltas administrativas graves

Dar vista a las autoridades competentes cuando se detecte la comision de faltas administrativas no
graves para que continden con la investigacion respectiva y promuevan la imposicion de las

sanciones que procedan



CAPACITACION EMPRESARIAI

. Acciones y previsiones
Solicitudes de aclaracion
Pliego de observaciones

Informes de presunta responsabilidad administrativa

Promociones de responsabilidad administrativa sancionatoria

1.
2.
3
4. Promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal
5
6. Denuncias de hechos ante la Fiscalia Especializada

7

Denuncias de juicio politicos

II.  Recomendaciones



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

PROCESO DE FISCALIZACION

* Auditoria Superior de la Federacion

* Tiene un plazo que vence el 20 de febrero del aio siguiente a la presentacion para rendir el Informe

General correspondiente a la Camara
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El Informe General Ejecutivo del Resultado de |a Fiscalizacion Superior

de la Cuenta Publica



dUn resumen de las auditorias realizadas y las observaciones realizadas
Las dreas claves con riesgo identificadas en la fiscalizaciéon

dUn resumen de los resultados de la Fiscalizacion del gasto federalizado, participaciones federales
y la evaluacion de la deuda fiscalizable

La descripcién de la muestra de gasto publico auditado, sefialando la proporcién respecto del
ejercicio de los poderes de la Unidn, la APF, el gasto Federalizado y el ejercicio por érganos
constitucionales auténomos

dDerivado de las auditorias, un apartado donde se incluyan las sugerencias a la Cdmara para
modificar disposiciones legales a fin de mejorar la gestion financiera y el desempefio de las
entidades fiscalizadas

dUn apartado que contenga un analisis sobre las proyecciones de las finanzas publicas contenidas
en los criterios generales de Politica Econdmica para el ejercicio fiscal correspondiente y los
datos observados

informacion que se considere necesaria



oo e TiPOS DE FISCALIZACION

Auditoria de Regularidad

Auditoria de Desempeno

Auditorias Especiales
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Verificar la captacion, la administracion, el ejercicio y la aplicacion de los recursos publicos
de conformidad con los programas y montos aprobados por la Camara de Diputados y con

arreglo a las disposiciones legales, reglamentarias y normativas.

» Financieras y de cumplimiento.
» De obras publicas e inversiones fisicas.

» Auditorias a recursos federales transferidos y ejercidos por las diferentes entidades

federativas y municipios.



CAPACITACION EMPRESARIAL

Una evaluacioén de la eficacia del quehacer publico, medida a través de indicadores estratégicos y de impacto;
por la fidelidad de la operacion al disefio del programa para corroborar la eficiencia, con indicadores de
gestion y comparandolos con las mejores practicas gubernamentales; por el costo de la politica publica contra

los resultados para establecer su eficiencia econdmica.

s* Comprueba el impacto de las politicas publicas sobre la poblacion objetivo a través de
indicadores de calidad, por lo que valora el grado de satisfaccion ciudadana por Ia

implementacion de aquellas.

+* Analiza el comportamiento de los actores, tanto de las instituciones encargadas de poner en

practica la politica publica, como de los operadores.

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

FISCALIZACION POR TIPO DE RECURSO

4 N/ N
Gasto Participaciones
Federalizado Federales
\_ /NG /
/ \ /Cumplimiento de la
Superior de la Ley de Disciplina
Deuda de Estados Financiera de las
y Municipios Entidades
k / \ Federativas /
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CAPACITACION EMPRESARIAL

FISCALIZACION DEL GASTO FEDERALIZADO

Entidades Federativas Cuando se determine dafio a la Hacienda

Municipios y alcaldias _ Publica Federal o patrimonio de los
Origen de los recursos
Personas fisicas o morales entes federales de las entidades
Sueldos y salarios
Publicas o privadas federativas, municipios o alcaldias se

En el afio en curso o afos pasados

Fideicomisos, mandatos, fondos o formulara el pliego de observaciones

cualquier otra figura juridica correspondientes

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

» Gobierno Federal
» Entidades Federativas
* Municipios

» Alcaldias de la CDMX

* Ingresos

» Egresos

* Deuda

» Garantias

* Manejo, custodia y aplicacion de los
fondos y recursos

» Desempeno del cumplimiento de objetivo

* Aplicacion de las formulas de distribucion

» Oportunidad de ministracié de recursos

* Ejercicio de los recursos

* Cumplimiento de los objetivos de
programas financiados

» Deuda garantizada con participaciones

FISCALIZACION DE LAS PARTICIPACIONES

* Mecanismos de colaboracion que

tengan por objeto homologar y
hacer eficient y eficaz la
fiscalizacion de las participaciones
* Criterios normativos y métodos
necesarios para la revision y
fiscalizacion
* La cobertura por entidad federativa

* Las acciones de capacitacion

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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FISCALIZACION

Cuenta Publica de la

Hacienda Federal

|

Verificacion de

‘*@ivos/ﬁ

Gestion Determinacion de

responsabilidades
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financiera

Art. 12 LFRC
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Se presenta en forma anual y corresponde al periodo de meses
comprendidos de enero a diciembre del afo respectivo, sin que lo
anterior limite la presentacion de resultados e informacion financiera
con la periodicidad que establezcan los ordenamientos juridicos de los

ordenes de gobierno correspondientes.

Fuente: Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas.



* Los estados financieros y demas informacion presupuestaria, programatica y contable que emanen de
los registros de los entes publicos seran la base para la emision de informes periddicos y para la

formulacién de la cuenta publica sera

* Los estados se de conformidad con las y gue emanen de

la Ley o que emita el consejo.

* Los estados relacionados con los ingresos y gastos publicos presupuestarios se elaboraran sobre la

y se presentaran a



COFIUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

CONTENIDO DE LA CUENTA PUBLICA

l.  Informacion contable

Il. Informacidn Presupuestaria

lll. Informacidn programatica

IV. Analisis cualitativo de los indicadores de la postura fiscal

V. Informacion presupuestaria y programatica por dependencia y entidad
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CAPACITACION EMPRESARIAL

VINCULACION DE LA INFORMACION

Plan Nacional de
Desarrollo

Programas
federales,
estatales y

municipales

Informacion
presupuestaria
y programatica

Transferencias
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Federal

|. Tomo del Poder Ejecutivo
I.Tomo del Poder Legislativo
lI.Tomo del poder Judicial

IV.Tomo de 6rganos autonémos

|. Tomo del Poder Ejecutivo
I.Tomo del Poder Legislativo
lI.Tomo del poder Judicial

IV.Tomo de 6rganos autondmos

Dependencias y organismos

desconcentrados del municipio



CAPACITACION EMPRESARIAL

+* Resultados Generales

** Informacidén Contable

a. Informacion contable
. . b. Informacidn presupuestaria
+* Tomo del Poder Ejecutivo on presupuest
c. Informacién programatica
d. Anexos
a. Informacion contable
. . b. Informacidon presupuestaria
+* Tomo del Poder Legislativo 1on presupuest
c. Informacidn programatica
d. Anexos
a. Informacion contable
. . b. Informacidon presupuestaria
+¢* Tomo del Poder Judicial 10N presupues:
c. Informacidn programatica
d. Anexos
a. Informacion contable
o , , b. Informacién presupuestaria
+* Tomo de érganos autonomos - .
c. Informacidn programatica
d. Anexos




CAPACITACION EMPRESARIAL

Resultados Generales

Informacion Contable

Tomo del Poder Ejecutivo

oo oo

Informacion contable
Informacion presupuestaria
Informacion programatica
Anexos

‘0

Tomo del Poder Legislativo

oo oo

Informacion contable
Informacidén presupuestaria
Informacion programatica
Anexos

()

Tomo del Poder Judicial

oo oo

Informacion contable
Informacion presupuestaria
Informacion programatica
Anexos

J/
000

Tomo de érganos auténomos

oo oo

Informacidn contable
Informacion presupuestaria
Informacion programatica
Anexos
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CAPACITACION EMPRESARIAL

ESTRUCTURA CUENTA PuUBLICA MUNICIPAL

*+* Informacion contable

+* Informacion presupuestaria

*» Anexos
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CAPACITACION EMPRESARIAL

CONTROL INTERNO
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El proceso que tiene como fin proporcionar un grado de seguridad

razonable en la consecucion de los objetivos de la institucion.

Fuente: ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control Interno.



COfAUC

CAPACITACION EMPRESARIAL

MODELO ESTANDAR DEL CONTROL INTERNO

Eficacia, eficiencia y
economia de las
operaciones, programas
y proyectos

Confiabilidad, veracidad
y oportunidad de la
informacion financiera,
presupuestariay de
operacion

Salvaguarda,
preservaciony
mantenimiento de los
recursos publicos en
condiciones de
integridad,
transparenciay
disponibilidad para los
fines que estan
destinados

Tel. 01 (55) 4630 4646

www.cofide.mx




COFIJC”

CAPACITACION EMPRESARIAL

ESTRUCTURA DELMODELO

Modelo

Normas
Generales

Ambiente
control

Administracion
de riesgos

Actividades de
control

Informacién y
comunicacion

Supervision y
mejora

control interno

Niveles de

J

Estratégico

Directivo Operativo

J/

Tel

.01 (55) 4630 4646

www.cofide.mx




Estratégico

Tiene como propodsito lograr
mision, vision, objetivos y
metas institucionales

Titular de la institucion y
segundo nivel

Directivo

Tiene como proposito que la
operacion de los procesos y
programas se realice
correctamete y le corresponde
asegurarse de que se cumpla
con los elementos

Los servidores publicos de tercer
y cuarto nivel

Operativo

El propdsito es que las
acciones y tareas requeridas
en los distintos proceso se
ejecuten de manera efectiva,
por lo que se debe asegurar
el cumplimiento de los
elementos

Los servidores del quinto y
siguientes niveles de mando
mdio



* Los titulares de las dependencias realizaran por lo menos una vez a
ano, la autoevaluacion del estado que guarda el Sistema de Contro
Interno con corte 30 de abril y presentara con firma autdgrafa e
Informe anual

* El informe no excedera de 3 cuartillas y se integra por

* Aspectos relavantes derivados de las encuestas
* Porcentjae de cumplimiento general
* Elementos de control con mayor grado de cumplimiento
* Debilidades o areas de oportunidad en el Sistema de Control Interno

e Resultados relvantes alcanzados
 Compromiso de cumplir en tiempo y forma con las acciones de mejora




ADMINISTRACION DE RIESGOS
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MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL
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CAPACITACION EMPRESARIAL

ESTRATEGIAS PARA ADMINISTRAR LOS RIESGOS

Reducir el
riesgo

Evitar el riesgo

Transferir o
compartir el
riesgo

Asumir el
riesgo

Tel. 01 (55) 4630 4646 www.cofide.mx
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CAPACITACION EMPRESARIAL

TEMA 4.

Big Data e inteligencia artificial en
auditoria.
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CAPACITACION EMPRESARIAL

BiG DATA

Se refiere a la enorme cantidad de B'G DATA

datos que se generan, se recopilan y

almacenan en diferenres formatos,
velocidades y variedades. Se

caracteriza por las 3 Vs, (volumen,

velocidad y variedad)
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CAPACITACION EMPRESARIAL

TIPOS DE BIG DATA
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Estados fiancieros

Informacion de clientes y proveedores
Daos de sitemas contables y financieros
Documentacion soporte

Datos de audiotria anteriores

Datos externos



0 N O Uk Wwbh =

Analisis de riesgos

Analisis de datos en tiempo real

Mineria de datos

Analisis de series temproales

Analisis de texto y procesamiento de legangua natural
Integracion de datos

Técnicas de aprendizaje automatico

Analisis de datos no estructurados



COAUC
CAPACITACION EMPRESARIAL

HERRAMIENTAS DE BIG DATA

Elasticseaarch | Apache Storm

MongoDB Apache Spark Lenguaje R

Tel. 01 (55) 4630 4646 ~ www.cofide.mx 112
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CAPACITACION EMPRESARIAL

BENEFICIOS DEL BIG DATA EN AUDITORIA

Beneficios Opotunidades

* Mayor eficiencia y precision en auditoria.

* Procesar grandes volumenes de datos de
manera mas rapida. v'  Falta de personal capacitado.

 El analisis de datos puede reducir la v' Uso de software y equipo especializados
posibilidad de errores humanos.

* Mejoras los resultados de la auditoria.
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Maquinas capaces de imitar ciertas funcionalidades de la inteligencia
humana incluyendo la percepcion, el aprendizaje, el razonamiento, la
resolucion de problemas, la interaccion del lenguaje e incluso Ila

produccion creativa.
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ELEMENTOS DE LA IA
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Automatizacion

Analisis de datos
Interaccion natural
Aprendizaje y adaptacion
Toma de decisiones

Especializacion

Tel. 01 (55) 4630 4646
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CAPACITACION EMPRESARIAL

daoooooan

Errores de programacion y sesgos en los datos
Dependencia excesiva de |la tecnologia
Seguridad y privacidad de datos

Costo de implementacion y mantenimiento
Complejidad en la interpretacion de resultado
Regulacidon y cumplimiento

Cambio del rol del contador

Tel. 01 (55) 4630 4646
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HERRAMIENTAS DE IA EN AUDITORIA
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CAPACITACION EMPRESARIAL

Dudas y/o Comentarios
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