
Análisis 
Financiero 

para la Toma 
de Decisiones.

Dr. Francisco Javier Cruz Ariza



Análisis Financiero para la Toma 
de Decisiones
Curso profesional dirigido a contadores, gerentes y analistas financieros que buscan
dominar las herramientas de análisis para evaluar la situación financiera de una
empresa y tomar decisiones estratégicas con mayor certeza.

PROGRAMA EJECUTIVO 2 MÓDULOS
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TEMA 1.

Estados financieros y su importancia 
en la toma de decisiones.

3



La Información Financiera en la Empresa

¿Qué es la información financiera?

Es el conjunto de datos cuantitativos y cualitativos que describen la
situación económica y los resultados de operación de una entidad en
un período determinado.

Es el lenguaje universal de los negocios y la base para cualquier
decisión de gestión.

Objetivos de los Estados Financieros

• Proporcionar información útil para la toma de decisiones económicas
• Evaluar la capacidad de la empresa para generar efectivo
• Mostrar el resultado del desempeño administrativo
• Servir como base para proyecciones y planeación financiera
• Cumplir con obligaciones fiscales y regulatorias
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Los Cuatro Estados Financieros Básicos

Estado de Situación Financiera

Refleja los activos, pasivos y capital contable en un momento
específico. Es la "fotografía" financiera de la empresa.

Estado de Resultados

Muestra los ingresos, costos y gastos durante un período, revelando
si la empresa genera utilidad o pérdida operativa.

Estado de Flujo de Efectivo

Detalla las entradas y salidas de efectivo clasificadas en actividades
operativas, de inversión y de financiamiento.

Estado de Cambios en el Capital Contable

Explica las variaciones en el patrimonio de los accionistas:
aportaciones, utilidades retenidas y distribución de dividendos.
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Usuarios de la Información Financiera
La información financiera es consumida por distintos actores, cada uno con necesidades y objetivos específicos de análisis.

Usuarios Internos

• Directivos y gerentes
• Consejo de administración
• Accionistas mayoritarios

Instituciones Financieras

• Bancos y acreedores
• Fondos de inversión
• Arrendadoras financieras

Autoridades y Reguladores

• SAT y autoridades fiscales
• CNBV y reguladores
• Auditores externos

Terceros Interesados

• Proveedores y clientes
• Inversionistas potenciales
• Analistas del sector
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Contabilidad Financiera vs. Contabilidad Administrativa

Comprender la diferencia entre ambas disciplinas permite al directivo saber qué tipo de información necesita según el tipo de decisión que enfrenta: operativa, táctica o estratégica.
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Diagnóstico Financiero de la 
Empresa
El diagnóstico financiero es el proceso de examinar integralmente los estados financieros
para identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en la gestión económica
de la organización.

Liquidez

¿Puede la empresa pagar sus deudas a corto plazo?

Rentabilidad

¿Está generando suficiente utilidad sobre sus inversiones?

Endeudamiento

¿Cuál es el nivel de riesgo financiero por pasivos?

Eficiencia

¿Está utilizando eficientemente sus recursos operativos?
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TEMA 2.

Análisis vertical y análisis 
horizontal.
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¿Qué es el Análisis Financiero y sus Tipos?

Definición

El análisis financiero es el proceso de
evaluar la situación económica de una
empresa a través del estudio sistemático de
sus estados financieros, con el objetivo de
identificar tendencias, medir el desempeño y
fundamentar decisiones.

Principales Tipos de Análisis

• Análisis Vertical: Proporciones dentro de un mismo período
• Análisis Horizontal: Variaciones entre dos o más períodos
• Razones Financieras: Indicadores clave de desempeño
• Análisis de Tendencias: Proyección de comportamientos

futuros
• Análisis Comparativo: Benchmarking con sector o

competidores
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Análisis Vertical: Estructura de los Estados Financieros

El análisis vertical expresa cada rubro del estado financiero como un porcentaje de una base común, permitiendo identificar el peso relativo de cada
componente dentro de la estructura total.

En el Estado de Resultados

Cada partida (costo de ventas, gastos
operativos, utilidad bruta) se expresa
como porcentaje de las ventas netas.
Permite identificar qué tanto se consume
en costos y qué margen queda disponible.

En el Estado de Situación
Financiera

Cada activo, pasivo o capital se calcula
como porcentaje del total de activos.
Revela la composición de la inversión y las
fuentes de financiamiento utilizadas por la
empresa.

Interpretación del Análisis
Vertical

Un costo de ventas superior al 70% del
total de ventas puede ser una señal de
alerta. Comparar estos porcentajes con
estándares del sector permite emitir un
juicio objetivo sobre la eficiencia
operativa.
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Análisis Horizontal: Midiendo el Crecimiento
El análisis horizontal compara los estados financieros de dos o más períodos consecutivos, calculando variaciones absolutas y relativas para evaluar
la dinámica de crecimiento o deterioro del negocio.

Crecimiento de Ventas

¿Las ventas están creciendo en línea con la inflación y el mercado?

Costos y Gastos

¿Los costos crecen más rápido que los ingresos? Señal de compresión
de márgenes.

Utilidades

¿La utilidad neta crece en términos reales o solo nominales?

Activos y Pasivos

¿El crecimiento en activos está siendo financiado adecuadamente?
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Detección de Problemas Financieros mediante Tendencias

¿Qué revelan las tendencias?

El análisis de tendencias permite identificar patrones de comportamiento a lo
largo de varios períodos. Un problema financiero raramente aparece de golpe:
casi siempre existen señales tempranas detectables si se analiza la evolución
de los indicadores clave.

Señales de Alerta Comunes

• Ventas estancadas o decrecientes por más de dos períodos
• Costos que crecen más rápido que los ingresos
• Reducción sostenida en márgenes de utilidad
• Incremento acelerado en cuentas por cobrar o inventarios
• Aumento progresivo en el nivel de endeudamiento

Ejemplo ilustrativo: ventas crecen lentamente mientras costos se 
aceleran, comprimiendo la utilidad neta.
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TEMA 3.

Razones financieras.
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Razones de Liquidez
Las razones de liquidez miden la capacidad de una empresa para cumplir sus
obligaciones de corto plazo. Son el primer indicador de solvencia operativa.

Capital de Trabajo

Diferencia entre activo circulante y pasivo circulante. Representa los recursos
disponibles para operar día a día sin recurrir a financiamiento externo.

Razón Circulante

Activo circulante ÷ Pasivo circulante. Un resultado mayor a 1.5 indica que la
empresa puede cubrir sus deudas inmediatas con holgura suficiente.

Prueba Ácida

(Activo circulante − Inventarios) ÷ Pasivo circulante. Excluye el inventario por ser
el activo menos líquido, ofreciendo una medición más conservadora y precisa.
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Interpretación de la Liquidez

¿Qué nos dice la liquidez?

Una razón circulante alta sugiere solidez financiera, pero también puede indicar
activos ociosos o exceso de inventario. La prueba ácida complementa el
análisis eliminando esa distorsión.

• Razón circulante < 1: riesgo de insolvencia inmediata
• Razón circulante entre 1.5 y 2: rango saludable típico
• Prueba ácida < 0.8: dependencia crítica del inventario

Comparación práctica

El análisis de liquidez cobra verdadero valor cuando se compara
contra periodos anteriores y contra empresas del mismo sector.
Un valor aislado puede ser engañoso sin contexto.

Siempre interpreta las razones financieras en conjunto,
nunca de forma aislada.
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Razones de Endeudamiento
Miden el grado en que la empresa financia sus operaciones con deuda y su capacidad para sostener esa carga financiera a largo plazo.

Razón de Endeudamiento

Pasivo total ÷ Activo total. Indica qué proporción de los activos está
financiada por terceros. Valores superiores al 60% generan mayor
riesgo financiero.

Apalancamiento Financiero

Uso estratégico de deuda para amplificar el rendimiento sobre el
capital propio. Puede potenciar utilidades, pero también magnifica las
pérdidas en escenarios adversos.

Cobertura de Intereses

UAII ÷ Gastos financieros. Refleja cuántas veces la empresa puede
pagar sus intereses con su utilidad operativa. Un valor mínimo
aceptable suele ser 2.0.

Capacidad de Pago

Flujo de efectivo operativo ÷ Servicio de deuda total. Evalúa si los
recursos generados por la operación son suficientes para honrar
compromisos financieros vigentes.
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Razones de Rentabilidad
Responden la pregunta fundamental: ¿está la empresa generando valor con los recursos que tiene? Son el referente clave para inversionistas y
directivos.

Margen de Utilidad

Utilidad neta ÷ Ventas netas. Mide cuántos
centavos de cada peso vendido se convierten en
ganancia real para la empresa tras cubrir todos
los costos.

ROA — Rendimiento sobre Activos

Utilidad neta ÷ Activo total. Evalúa la eficiencia
con la que la empresa convierte sus activos en
ganancias, independientemente de cómo están
financiados.

ROE — Rendimiento sobre Capital

Utilidad neta ÷ Capital contable. Indica el
retorno generado para los accionistas. Es la
razón más valorada por los inversionistas al
evaluar una empresa.
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Eficiencia Operativa: Rotación y Ciclos

1

Rotación de Inventarios

Costo de ventas ÷ Inventario promedio. Indica cuántas veces se renueva el
inventario en un periodo. Alta rotación = mayor eficiencia en la gestión de
existencias.

2

Rotación de Cuentas por Cobrar

Ventas a crédito ÷ Cuentas por cobrar promedio. Refleja la velocidad con que la
empresa recupera el dinero de sus clientes tras realizar ventas a crédito.

3

Rotación de Cuentas por Pagar

Compras a crédito ÷ Cuentas por pagar promedio. Muestra con qué rapidez la
empresa liquida sus deudas con proveedores, señal de su poder de negociación.

Ciclo Financiero y Ciclo de Efectivo

El ciclo financiero mide el tiempo que transcurre desde que se adquiere la materia
prima hasta que se cobra la venta al cliente. El ciclo de efectivo descuenta el plazo que
otorgan los proveedores, revelando los días que la empresa debe autofinanciar sus
operaciones.

Ciclo de efectivo corto = menor necesidad de financiamiento externo y mayor
liquidez operativa.

Reducir el ciclo de efectivo es una palanca directa de creación de valor para cualquier
negocio.
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TEMA 4.

Flujo de efectivo y toma de 
decisiones financieras.
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Módulo 4

Utilidad vs. Flujo de Efectivo

Utilidad Contable

Resultado calculado bajo principios
contables de acumulación. Una
empresa puede reportar utilidades y al
mismo tiempo carecer de efectivo
disponible para operar o pagar
obligaciones.

• Incluye ingresos devengados no 
cobrados

• Deduce gastos no erogados 
(depreciación)

• No refleja movimientos reales de 
caja

Flujo de Efectivo

Registro de entradas y salidas reales de
dinero. Es el termómetro más confiable
de la viabilidad financiera real de un
negocio en el corto plazo.

• Refleja dinero disponible en caja y
bancos

• Base para la planeación de pagos y
cobros

• Indicador clave para acreedores e
inversionistas
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Las Tres Actividades del Flujo de Efectivo
El estado de flujo de efectivo clasifica todos los movimientos en tres grandes categorías, cada una con un significado estratégico distinto para la
gestión financiera.

Flujo Operativo

Efectivo generado o consumido por las
actividades principales del negocio: cobros
a clientes, pagos a proveedores y
empleados. Es el motor financiero de la
empresa.

Flujo de Inversión

Recursos destinados a la adquisición o
venta de activos de largo plazo: maquinaria,
equipo, terrenos e inversiones en otras
empresas. Refleja la estrategia de
crecimiento.

Flujo de Financiamiento

Movimientos relacionados con créditos
bancarios, emisión de deuda, aportaciones
de capital y pago de dividendos. Muestra
cómo se financia la empresa externamente.

Un flujo operativo positivo sostenido es la señal más sólida de salud financiera empresarial.
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Planeación Financiera

Presupuestos, Punto de Equilibrio y Problemas Comunes

Herramientas de Planeación

La planeación financiera traduce los objetivos estratégicos en metas
cuantificables. Los presupuestos financieros (ventas, gastos, inversión y
tesorería) son su instrumento operativo fundamental.
El punto de equilibrio determina el nivel mínimo de ventas necesario para cubrir
todos los costos fijos y variables sin generar pérdidas ni ganancias. Su fórmula
básica:

Problemas Comunes de Flujo

Cobros lentos con
pagos rápidos a
proveedores

Exceso de inventario
inmovilizando capital

Crecimiento acelerado
sin capital de trabajo
suficiente

Dependencia de líneas
de crédito para cubrir
operación
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Toma de Decisiones Financieras Estratégicas
El análisis financiero culmina en decisiones concretas. Cada área de acción tiene impacto directo en la rentabilidad, la liquidez y el valor de la empresa.

Reducir Costos

Identificar ineficiencias operativas, renegociar con proveedores y eliminar
gastos no estratégicos sin sacrificar calidad ni capacidad productiva.

Aumentar Ventas

Ampliar canales de distribución, mejorar la propuesta de valor o penetrar
nuevos mercados para incrementar ingresos de forma sostenida.

Financiamiento e Inversión

Elegir entre deuda y capital propio según el costo, el riesgo y el retorno
esperado. Toda inversión debe superar el costo de capital de la empresa.

Expansión y Dividendos

Decidir entre reinvertir utilidades para crecer o distribuirlas como
dividendos, balanceando el crecimiento futuro con la rentabilidad actual
para el accionista.
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Diagnóstico Financiero Integral y Caso Práctico

¿Qué es un diagnóstico financiero?

Es el documento que consolida el análisis de todas las razones
financieras, el comportamiento del flujo de efectivo y las
proyecciones presupuestales para emitir un juicio
fundamentado sobre la situación de la empresa.

• Identifica fortalezas y vulnerabilidades clave
• Propone acciones correctivas con impacto medible
• Sirve como base para negociaciones con bancos o socios
• Orienta la planeación estratégica del siguiente periodo

Estructura del Caso Práctico

Redactar 
DiagnósticoAnalizar FlujoCalcular

Razones
Recopilar
Estados
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